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Punkt 55: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-P35-27-26
Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til dagsorden godkendes.

Beslutning

Administrationen trak pkt. 57 ved dagsordenens godkendelse. @vrig dagsorden tiltradt.



Punkt 56: Orientering om status pa elevomsztning og fastholdelsesindsatser
pa Havdrup Skole

17.00.00-A00-7-25
Beslutningstema

Familie- og uddannelsesudvalget skal orienteres om status pa elevomsatning og igangsatte fastholdelsesindsatser pa
Havdrup Skole.

Skolelederen deltager pd medet med uddybende informationer.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i udtraek af elevdata kan det ses, at der pA Havdrup Skole, set hen over de seneste fem skoleér, har
veaeret en stigning i elevafgang frem til og med skolearet 2023/24 (Bilag 1). I sidste skolear - skolearet 2024/25 - er
elevafgangen faldet vaesentligt ift. aret for. Der ses en relativ stor afgang pa enkelte drgange, mens andre har lidt eller
ingen afgange, hvilket indikerer, at der ikke er en generel udfordring med hgj afgang, men at det serligt er enkelte
argange eller klasser, som har veret udfordrede.

Ny ledelse pd Havdrup Skole

Havdrup Skole fik ny skoleleder i begyndelsen af skoleédret 2024/25. Derudover skulle der ogsé ansettes en
viceskoleleder, som blev ansat i foraret 2025. Det betyder, at der kun har veret et fuldt ledelsesteam pé skolen i det sidste
ar, og der har veeret relativt kort tid til at handtere situationen med den hgje afgang af elever til andre tilbud. Den nye
ledelse har fra start haft opmarksomhed pa udfordringerne omkring elevafgang og de trivselsudfordringer, som i nogle
tilfeelde ligger bag. Den seneste niende drgang sluttede med et meget lavt elevtal, men der var trivselsudfordringerne sa
udfoldede, at skolelederen ikke kunne né at lave virkningsfulde indsatser, for eleverne afsluttede.

Derudover er der stort fokus pé at hgjne trivslen og nedbringe elevafgangen pa flere méder. Som det ses i bilag 2 er ogsé
dette ars niendeklasser udfordrede pa elevtal, men administrationen vurderer, at den nye ledelse pa Havdrup skole
arbejder systematisk med at sikre god faglig og social trivsel pa hele skolen, sé& billedet med afgang i udskolingen bliver
vendt.

Indsatser

I samarbejde med administrationen og Paeedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) har skolen igangsat indsatser, som dels
arbejder med klassetrivslen i skoletiden og indsatser om et styrket foreeldresamarbejde, for ogsa at lafte klassetrivslen pa
de mest udsatte drgange. Hertil har PPR haft indsatser for foreeldre omkring uro i skolen, hvor de har sat fokus pé de
muligheder, som foraeldrene har for at stette trivslen pa skolen.

Skolen har samtidig sat fokus pé, hvordan de selv kan arbejde med at understotte den gode klassetrivsel for at forebygge,
at der fremadrettet opstar situationer, hvor enkelte argange eller klasser bliver ramt af hej elevafgang, uden at der bliver



sat ind pa at rette op pa situationen. Der er altsa sat gang i indsatser, som béde retter sig mod personalets praksis,
elevernes adfeerd og trivsel samt foreldrene og de muligheder, som de har for at stette op.

Administrationen vurderer, at Havdrup Skole er i en positiv proces, hvor den relativt nye ledelse har sat fokus pa de
udfordringer, der er omkring trivsel, og igangsat systematiske indsatser ift. at hgjne trivsel og mindske elevafgang,
samtidig med at de fir understottelse fra PPR og administrationen efter behov. Disse indsatser skal have tid til at virke,
men der er allerede tegn pa, at tiltagene er virkningsfulde. Dette folges taet med halvarlige opgerelser, der skal vise, om
der reelt ses en mindskning af elevafgangen, og om den narmer sig det, som registreres pd de andre skoler i Solred
Kommune.

Det er et lovkrav at sikre god trivsel og vilkér for lering for alle elever.

Horing og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Familie- og uddannelsesudvalget.

Bilag
Bilag 1 Oveblik over de seneste seks ars udvikling i elevafgang for Havdrup Skole malt i procent.

Bilag 2 Opgerelse over antal elever pd Havdrup Skole pr. 3.6.2026



Punkt 57: Godkendelse af lokalerokade som felge af etablering af H-klasser
i Familiehuset

17.03.08-A00-1-25
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til en losning for gennemforelse af lokalerokaden som felge af etablering af H-klasser i
Familiehuset, herunder tilherende anlegsbevilling til tilpasning af lokalerne pa Hojagervaenget 35 og Den Kommunale
Hjemme- og Sygeplejes nuvarende lokaler.

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Den samlede lesning for lokalerokaden godkendes. Anlegsbevilling med tilherende rddighedsbelab pé 1,5 mio. kr. til
tilpasning af lokalerne pa Hogjagervanget 35 og Den Kommunale Hjemme- og Sygeplejes nuvarende lokaler i 2026
frigives, finansieret af kassebeholdningen. Radighedsbelgb pé 2,25 mio. kr. indarbejdes i 2027 i budgetforslag for 2027-
2030.

2. Eventuelle yderligere kvalitetsloft og tilvalg som en del af den samlede lesning for rokaden besluttes finansieret af
kassebeholdningen.

Beslutning

Administrationen trak dette pkt. ved dagsordenens godkendelse.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 23. marts 2026, at nuverende og kommende H-klasser (et specialundervisningstilbud pa
Uglegardsskolen) skal etableres i det nuvarende Familiehus fra april 2027. Beslutningen blev truffet pa baggrund af et
stigende kapacitetspres pa bade almen- og specialomrédet pa skolerne og et enske om at sikre mere baeredygtige og
egnede fysiske rammer for eleverne i H-klasserne. I den oprindelige sag blev det samtidig beskrevet, at etableringen af H-
klasserne i Familiehuset ville nedvendiggere en storre lokalerokade, herunder flytning af Familiehuset og relokalisering
af gvrige funktioner. Som led i beslutningen blev administrationen samtidig bedt om at undersgge de skonomiske,
byggetekniske og funktionelle forhold ved den negdvendige lokalerokade.

Administrationens anbefaling til en samlet losning

Pé baggrund af en forundersggelse, som er beskrevet nermere nedenfor, anbefaler administrationen en samlet lgsning for
gennemforelse af rokaden med tilpasning af de bererte lokationer, herunder serligt Den Kommunale Hjemme- og
Sygeplejes nuvarende lokaler og faciliteterne pa Hojagervaenget 35 pé Solred Gl. Skole. Administrationen vurderer
samlet, at lesningen inden for den forventede ekonomiske og tidsmaessige ramme understotter de vaesentligste
funktionelle, faglige og borgerrettede behov i forbindelse med rokaden.

Den samlede rokade indeberer folgende hovedgreb:

¢ Den Kommunale Hjemme- og Sygepleje flytter til nye lokaler pa Plejecenter Christians Have

¢ Familieafdelingen og sekretariatet i Center for Bern og Familier flytter til Den Kommunale Hjemme- og Sygeplejes
lokaler over Solred Bibliotek og Kulturhus

¢ Familichuset flytter til Hojagervaenget 35



¢ Nuvarende og kommende H-klasser flytter til Familiehusets nuvarende lokaler

Administrationens arbejde med rokaden har taget udgangspunkt i felgende hensyn:

Kapacitetspres pa det almene og specialiserede skoleomrade

Bedst mulig udnyttelse af kommunens eksisterende bygningsmasse
Begraensning af anlegsudgifter

Understottelse af faglige samarbejder og organisatoriske relationer
Sikring af gode og trygge rammer for borgere og medarbejdere
Etablering af fagligt baeredygtige enheder med mindre sérbarhed

I bilag 1 fremgér en uddybende beskrivelse af baggrunden for rokaden og de hensyn og behov, der er indgéet i
administrationens videre arbejde med lgsningen.

Administrationens vurdering

For Familieafdelingen og sekretariatet i Center for Barn og Familier har det varet vaesentligt at skabe imedekommende
og hensigtsmassige rammer for borgere og medarbejdere i de tidligere lokaler til Den Kommunale Hjemme- og
Sygepleje, herunder seerligt ankomst-, vente- og madefaciliteter for bern og familier, som ofte befinder sig i vanskelige og
sarbare situationer. Samtidig understetter placeringen en taettere naerhed til gvrige administrative og tveergdende
samarbejdsfunktioner pa rddhuset.

Der har samtidig varet fokus pé fortsat at sikre de rette sikkerhedsmaessige rammer for medarbejderne i
Familieafdelingen. I den videre planleegning indgér derfor relevante sikkerhedsforanstaltninger, herunder adgangsforhold,
aflasning, alarmer og adgang til egnede medefaciliteter ved komplekse eller konfliktfyldte sager.

For Familiehuset har der tilsvarende varet fokus pé at sikre rammer, som fortsat understotter husets faglige tilgang og
arbejdsformer. Familiehuset arbejder med bern, unge og familier i trygge og relationsunderstettende miljeer, hvor
feellesfaciliteter, uformelle modesteder og mulighed for gruppeaktiviteter udger en central del af indsatsen. I den videre
planleegning har der derfor veeret fokus pa at understette disse funktioner i de nye rammer pa Hejagervanget 35.
Placeringen pé Hgjagervaenget 35 samler samtidig Familiehuset med Tand- og Sundhedsplejen og i umiddelbar naerhed af
Padagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). Administrationen vurderer, at den fysiske naerhed mellem de udferende
funktioner pé berne- og ungeomradet kan understotte det tvaerfaglige samarbejde omkring bern, unge og familier samt
bidrage til steerkere faglige miljoer med mindre sarbarhed.

Nodvendige anleegsarbejder

Den anbefalede lgsning indeholder blandt andet etablering af kekken/alrum pa Hejagervanget 35 og tilpasninger af Den
Kommunale Hjemme- og Sygeplejes lokaler over Solred Bibliotek og Kulturhus med venteomréde, administrative
funktioner og nedvendige bygningsmassige tilpasninger. Derudover indgar brandrddgivning og evrige tekniske
tilpasninger som led i den samlede rokade. Laosningen indebarer fortsat behov for prioriteringer og planlaegning i
forbindelse med den konkrete indretning og gennemforelse af rokaden, herunder midlertidige flytninger i
overgangsperioden.

Okonomi

Den samlede anleegsudgift forventes at udgere ca. 3,75 mio. kr. Udgiften omfatter blandt andet ombygning og tilpasning
af lokalerne pa Hojagervaenget 35 og Den Kommunale Hjemme- og Sygeplejes nuvarende lokaler samt nedvendige
radgivnings- og projekteringsudgifter.



Administrationen forventer, at projektering og planleegning kan pabegyndes i august 2026. Den samlede rokade forventes
gennemfort i perioden fra oktober 2026 til marts 2027. I anlaegsplan for 2027-2030 som praesenteret pa
forarsbudgetseminar i april 2026 indgik lokalerokaden som folge af etablering af H-klasser med 3,5 mio. kr. 1 2027. Da
det er nedvendigt at pabegynde arbejdet inden, opdeles radighedsbeleb i 2026 og 2027 med 1,5 mio. kr. 1 2026 og 2,25
mio. kr. 1 2027. Hvis byradet beslutter igangszttelse af yderligere tilvalg og kvalitetsloft jf. nedenstaende afsnit, foreslas
den eventuelle merudgift pa 3,05 mio. kr. finansieret af kassebeholdningen.

Mulighed for yderligere kvalitetsloft og fremtidssikring

Ovenstdende losning med en anlaegsudgift pa 3,75 mio. kr. tager udgangspunkt i, at de nedvendige funktioner og krav
imedekommes. Administrationen har parallelt undersegt de forventede udgifter forbundet med eventuelt yderligere
kvalitetsloft af de fysiske rammer i forbindelse med rokaden, hvorved rammerne i hgjere grad vil understotte langsigtede
og fremtidssikrede rammer for bdde Familiehuset, Familieafdelingen og sekretariatet i Center for barn og familier.
Tilvalgene vil samtidig kunne bidrage til forbedrede medarbejderfaciliteter, bedre rumudnyttelse samt styrkede
muligheder for at understotte de faglige miljoer og borgerrettede funktioner.

De mulige tilvalg omfatter blandt andet:

* Nyt indgangsparti pa Hojagervaenget 35

o FEtablering af legeplads og udendersfaciliteter pd Hojagervaenget 35

¢ Bedre ruminddeling og optimeret udnyttelse af lokalerne pa Hojagervaenget 35

e Glasvagge, gulve og yderligere forbedringer af de administrative lokaler i Den Kommunale Hjemme- og Sygepleje
lokaler over Solred Bibliotek og Kulturhus

¢ Optimal udnyttelse af m2, som er svare at udnytte til mgde- og kontorlokaler i deres nuvaerende form

Administrationen vurderer, at tilvalgene bl.a. kan styrke Familiehusets mulighed for at arbejde med trygge,
relationsunderstattende og faellesskabsorienterede aktiviteter samt forbedre de samlede rammer for borgere og
medarbejdere pa tvaers af de bererte funktioner.

Den samlede anlegsudgift for den udvidede losning forventes at udgere ca. 6,8 mio. kr. En udvidet lgsning vil samtidig
medfore en leengere bygge- og projekteringsperiode og et storre behov for intern koordinering og ressourcestyring i
forbindelse med gennemforelsen af rokaden.

I bilag 2 fremgér den anbefalede lgsning, ekonomi, tilvalgsmuligheder og den forelgbige tidsplan for gennemforelse af
rokaden.

Forundersogelse af muligheder

Formaélet med forundersggelsen har vaeret at kvalificere et samlet oplag til, hvordan rokaden kan gennemferes under
hensyntagen til kapacitetsbehov, arbejdsmilje, borgerrettede funktioner og den fremtidige anvendelse af kommunens
eksisterende bygningsmasse.

I forbindelse med forundersogelsen er der afsegt mulige ledige lokaler i kommunen, som kan indga i rokaden. Udover
Den Kommunale Hjemme- og Sygeplejes nuvarende lokaler forventes kun Spiren Vuggestue at sta ledig fra primo 2027.
Administrationen vurderer dog, at Spiren Vuggestue ikke har tilstrakkelig kapacitet til at rumme Familiehusets aktiviteter.
Samtidig understetter Spiren ikke de relevante samarbejdsrelationer i samme omfang. Administrationen vurderer
ligeledes, at de uudnyttede etagemeter over Solred Bibliotek og Kulturhus (“Hatten”) ikke er egnet til formélet. En
ibrugtagning af arealerne vil kreeve omfattende bygningsmaessige tilpasninger, herunder etablering af adgangsforhold,
tekniske installationer, ventilation og indretning af lokalerne. En indretning af de ca. 930 m? vurderes at ville kreeve



investeringer i starrelsesordenen 14-18 mio. kr. Administrationen vurderer desuden, at lgsningen ville begraense
fleksibiliteten i den fremtidige anvendelse af arealerne.

Administrationen har derfor arbejdet videre med en lesning, hvor Den Kommunale Hjemme- og Sygeplejes nuverende
lokaler indgér i rokaden. Lokalerne har nerhed til radhuset, ligger centralt placeret, og de vurderes at have en sterrelse og
indretning, som ger dem egnede til formalet.

Det er ikke et lovkrav at lave en lokalerokade.

Horing og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har bevillingsmessige konsekvenser. Radighedsbelob pa 1,5 mio. kr. til tilpasning af lokalerne pd Hojagervaenget

35 og Den Kommunale Hjemme- og Sygeplejes nuvarende lokaler i 2026 frigives og finansieres af kassebeholdningen.
Rédighedsbeleb pa 2,25 mio. kr. indarbejdes i 2027 i budgetforslag for 2027-2030.

Kompetence til afgerelse

Byrédet.
Bilag

Bilag 1 - Notat til Byradet - lokalerokade som folge af H-klassens indflytning i Familiehuset.docx

Bilag 2 - Notat vedrerende mulige lgsninger i forbindelse med H-klasserokaden ved Hgjagervaenget og Den Kommunale
Hjemme- og Sygepleje.docx

Bilag 3 - Solred Bibliotek - 1-sal ved sygehjemmeplejen - ombygning.pdf
Bilag 4 - Solred gl skole- familieafdeling - ombygning.pdf

Bilag 5 - Oversigt over de 3 adresser

Bilag 6 - Familieafdelingen Hojagervaenget

Bilag 7 - Familiehuset

Bilag 8 - Hjemme- og Sygeplejens lokaler



Punkt 58: Godkendelse af forslag til justering af kommissorierne for
Skoleridet og Dagtilbudsradet

00.01.10-A30-1-23
Beslutningstema

Familie- og uddannelsesudvalget skal tage stilling til, hvorvidt de justerede kommissorier for Skoleradet og
Dagtilbudsradet skal sendes i hering med henblik pé politisk beslutning pa kommende mede. Med udgangspunkt i et
politisk enske samt erfaringerne fra aftholdte meder i Skoleradet og Dagtilbudsradet foreslar administrationen en justering
af rddenes kommissorier, sa de i hgjere grad understetter formal og samarbejde.

Indstilling

Administrationen indstiller, at de foreslaede justeringer til kommissorierne sendes i hering inden endelig beslutning,
godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Familie- og uddannelsesudvalget godkendte den 7. juni 2023 kommissorier for bade Skoleradet og Dagtilbudsradet. P&
baggrund af dels et politisk enske og dels erfaringerne fra de hidtil atholdte meder, har administrationen udarbejdet
forslag til elementer, for en justering af rddenes sammensatning, deltagerkreds og tydeliggerelse af formal.

Nuveerende organisering

Efter gaeldende kommissorium bestar Skoleradet af skolebestyrelsesformandene, nastformandene, to repraesentanter fra
elevradene, to ungereprasentanter fra UngSolred, Lererforeningen, BUPL og skoleledere, samt tre fra Familie- og
Uddannelsesudvalget. Disse vaelges ifm. godkendelse af kommissoriet. Det er muligt for alle Familie- og
uddannelsesudvalgets medlemmer at deltage, athengigt af dagsordenen.

Efter geeldende kommissorium bestar Dagtilbudsradet af formendene for dagtilbuddenes bestyrelser, dagtilbudslederne,
én selvvalgt reprasentant med indgdende kendskab til det pdgaeldende dagtilbud og BUPL.

Erfaringer fra praksis

Erfaringerne fra de atholdte mader peger p4, at der er behov for at tydeliggere rddenes formal, som et forum for dialog
mellem foreeldre/borgere og politikere, og at det ogsa ber fremga tydeligere af kommissorierne. Administrationen
vurderer, at den nuvaerende sammensatning, hvor foraeldrerepraesentationen kun bestar af bestyrelsesformend i
Dagtilbudsradet og to repraesentanter fra hver skolebestyrelse i Skoleradet, begreenser bredden i foraeldrenes input.
Ligeledes er radsmederne foreldrenes mulighed for at fa byrddspolitikerne i tale. I seneste periode har det vaeret kutyme,
at hele udvalget deltog, hvilket har bidraget til en god dialog.

Forslag til justeringer
Administrationen foreslar derfor folgende justeringer af kommissorierne:

o At det tydeliggares i kommissorierne, at raidenes overordnede formal er at danne et forum for dialog mellem
foraeldre og politikere.

o At op til tre foraeldre fra hver bestyrelse pa den enkelte skole og i det enkelte dagtilbud, inviteres til at deltage i
skolerads- og dagtilbudsradsmederne, for at styrke formaélet.

¢ At hele Familie- og uddannelsesudvalget er deltagere pa skole- og dagtilbudsradsmederne, for at styrke formaélet.



o At styrke dialogen ved at udsende dagsordenen endnu tidligere, for at ege foraeldrenes mulighed for formeder i
bestyrelserne om emnerne.

Formaélet med justeringerne er at styrke foraeldrenes stemme og sikre, at rddene i hejere grad fungerer som fora, hvor
foreldre kan komme i direkte dialog med politikerne.

Det er administrationens vurdering, at de foreslaede justeringer vil bidrage til et klarere fokus pé foraeldreperspektivet og
styrke dialogen mellem foraeldre og politikere. Samtidig forventes en bredere deltagelse fra bestyrelserne og Familie- og
uddannelsesudvalget at give et mere nuanceret og reprasentativt grundlag for dialogen. Administrationen anbefaler pa

den baggrund, at justeringerne sendes i hering blandt skole- og dagtilbudsbestyrelser, inden endeligt udkast foreleegges
udvalget til godkendelse pad kommende made.

Nuvaerende kommissorier for Skolerddet og Dagtilbudsradet med markerede forslag til endringer er vedlagt som bilag.

Det er ikke et lovkrav, at Solred Kommune skal have et skolerad og et dagtilbudsrad.

Hering og inddragelse

Det foreslés, at ovenstaende forslag til ndringer sendes i hering inden endelig vedtagelse.
Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence til afgerelse

Familie- og uddannelsesudvalget.

Bilag
Udkast Kommissorium - Skoleraad Juni 2026

Udkast Kommissorium - Dagtilbudsrad juni 2026



Punkt 59: Godkendelse af arshjul for kvalitetsudviklingsrapporter og
skoleudviklingssamtaler pa skoleomradet

17.01.11-A00-2-26
Beslutningstema

Familie- og uddannelsesudvalget skal tage stilling til arshjul for den overordnede kvalitetsudvikling pa skoleomradet i
form af kvalitetsudviklingsrapport og skoleudviklingssamtaler.

Indstilling

Administrationen indstiller, at arshjulet for den overordnede kvalitetsudvikling pd skoleomridet i form af
kvalitetsudviklingsrapport og skoleudviklingssamtaler, godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Pé Familie- og uddannelsesudvalgets mode den 13. november 2024 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en arlig
kvalitetsudviklingsrapport pa skoleomradet. Sammen med en tilsvarende rapport pd dagtilbudsomradet skal
kvalitetsrapporten give et samlet billede af kvaliteten i Solred Kommunes tilbud pa hele 0-18-ars omradet. Samtidig
beskrives det i folkeskoleloven og i styrelsesvedtegten for folkeskolerne, at der minimum en gang érligt atholdes
skoleudviklingssamtaler pa kommunens skoler, med fokus pa, hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel bedst styrkes
lokalt, bl.a. med udgangspunkt i skolens udviklingsomrader.

For at sikre en sammenheng imellem rapport og samtale har administrationen i samarbejde med skolerne udviklet et
arshjul, hvor data fra kvalitetsudviklingsrapporten kan danne afset for samtaler og malsatninger med skolerne.

Derfor foreslér administrationen folgende arbejdsgang, sa der kan skabes en kontinuitet i arbejdet i érets lob:

September-  Kvalitetsudviklingsrapporten udarbejdes i Administrationen
december efteraret efter afslutningen pa det skoleér,

rapporten omhandler. Data fra Berne- og

undervisningsministeriet frigives typisk i

september-oktober.

Januar Kyvalitetsudviklingsrapporten prasenteres for Administration og
Familie- og uddannelsesudvalget og eventuelle  Familie- og
opmarksomheder dreftes uddannelsesudvalget

Februar- Skoleudviklingssamtaler atholdes. Familie- og ~ Administration og

marts uddannelsesudvalgets input indarbejdes i skoler
samtalerne

Marts-april ~ Evt. malsatninger kan indarbejdes i skolernes Skoler
planlegning af kommende ar



Det er et lovkrav at atholde skoleudviklingssamtaler.

Horing og inddragelse
Sagen har ingen heringspligt.
Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence til afgerelse

Familie- og uddannelsesudvalget.



Punkt 60: Godkendelse af den videre proces for budget 2027-2030 pa
Familie- og uddannelsesudvalgets omrade

00.30.00-S00-6-26
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til, hvordan der pa baggrund af udvalgsdreftelserne i maj skal arbejdes videre med resultaterne
fra BDO's screeningsanalyse i forhold til at udmente den besluttede rammebesparelse i budgettet for 2026-2029.
Beslutningerne er et led i budgettidsplanen for budgetleegningen af budgettet for 2027-2030. Sagen fremlaegges i hvert
fagudvalg som separate, men indholdsmassigt identiske sager.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Plan for det videre arbejde med resultaterne i BDO's screeningsanalyse, herunder anvendelse af konsulentbistand til
analyse af &ldreomrédet og administration, finansieret af de afsatte midler pd 1 mio. kr. 1 2026 godkendes.

2. Det godkendes, at den resterende besparelse i 2026 pa 2 mio. kr. udmentes pa baggrund af udvalgenes andel af
serviceudgifter svarende til 953.000 kr. for Familie- og uddannelsesudvalget.

Beslutning
Indstillingens punkt 1: Anbefales.

Indstillingens punkt 2: Anbefales ikke, idet administrationen bedes forelaegge alternativ konkret udmentning til
mederaekken i august.

Sagsfremstilling

Ifolge budgettidsplanen for budget 2027-2030 skal fagudvalgene drefte budgettet i bAde maj og juni. P4 udvalgets mede
den 11. maj 2026 dreftede Familie- og uddannelsesudvalget hvilke emner fra BDO’s screeningsanalyse, der kunne vaere
relevante at fa uddybet yderligere enten fra administrationen eller fra en konsulentvirksomhed. Det med henblik pa at
konkretisere, hvor der kan realiseres besparelser som led i at udmente det forudsatte besparelseskrav pa 4-8-12-16 mio.
kr., som det er besluttet i budgetaftalen for 2026-2029.

Konsulentbistand til uddybende analyser

Den samlede oversigt pa tvers af udvalg fremgar af bilag 1, hvor administrationen anbefaler, at der anvendes
konsulentbistand til yderligere analyse af eeldreomradet og administration, pa grund af i omradernes kompleksitet.

Udmentning af den resterende rammebesparelse

Da der ikke umiddelbart er peget pa konkrete tiltag, der kan udmente de resterende 2 mio. kr. af rammebesparelsen i
2026, anbefaler administrationen, at rammebesparelsen udmentes med en forholdsmeessig fordeling baseret for
serviceudgiftsfordelingen ekskl. administrationsudgifter, hvor rammebesparelsen er udmentet for 2026 og 2027. Den
forholdsmaessige fordeling af en udmentning af de resterende 2 mio. kr. pd udvalg og centre fremgar ligeledes af bilag 1.
Hvis byradet godkender sagens indstillingspunkt 2, vil administrationen gennemfere den konkrete udmentning og i
oktober give byradet en orientering om, hvor besparelsen er blevet udmentet samt de forventede konsekvenser.

Det er ikke et lovkrav, at fagudvalgene skal drefte budget 2027-2030, men det er en del af den budgettidsplan, som
byréadet har besluttet pa sit mede den 26. januar 2026.

Hering og inddragelse



Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har bevillingsmessige konsekvenser i 2026, idet der sker en udmentning af den forudsatte rammebesparelse pa 2
mio. kr. med 953.000 kr. p&4 Familie- og uddannelsesudvalgets omrade.

Kompetence til afgerelse

Byrédet.
Bilag

Bilag til budgetmeder i fagudvalg i juni



Punkt 61: Dreftelse af muligheder og konsekvenser ved udvidelse af
abningstider gaeldende morgenibning i SFO 11

28.12.00-A00-1-26
Beslutningstema
Familie- og uddannelsesudvalget skal drefte muligheder og konsekvenser ved at udvide abningstiderne til ogsé at omfatte

morgenabning i den del af skolefritidsordningen, som benavnes SFO II (nogle steder betegnet “klub”), pa baggrund af
henvendelse til borgmesteren.

Indstilling

Administrationen indstiller, at fordele og ulemper ved at udvide &bningstiden for SFO II dreftes.
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Borgmesteren modtog den 30. januar 2026 en henvendelse vedrerende mulighed for at udvide dbningstiden i SFO II
(klub) til at omfatte morgendbning pa linje med SFO 1.

Morgenébningstiden i SFO I pa de tre kommunale folkeskoler er ikke helt ens, men tet pa hinanden. Derfor vil eventuelle
@ndringer f forskellige konsekvenser for skolerne, ogsa ekonomisk, men dog ikke med afgerende store forskelle.

Uglegardsskolen 06.45 -07.50
Munkekaerskolen 06.45 -07.50
Havdrup Skole 06.30 — 08.00

De nuvaerende regler siger, at elever i 3. klasse ikke tilbydes morgenabning i SFO efter 1. marts. Den 1. april hvert &r
starter en ny gruppe bern til 0. klasse og derfor stoppes tilbuddet her. Eleverne i 3. klasse overgar herefter til SFO II/klub.
Generelt vurderer skolerne, at bern, som er pd vej i 4. klasse, kan tage i skole selv, og det har ogsa veret praksis i mange
ar. Det understottes af erfaringerne fra skolerne, hvor de ikke oplever en generel efterspergsel pd morgendbning for de
&ldre bern.

Byradet har tidligere besluttet, at afslutningen af morgenabningen blev rykket fra 1. april til 1. marts, som en del af en
besparelse. Der er derfor en maned, hvor de nye bern ikke er startet i SFO, men hvor bernene fra 3. klasse er overgéet til
SFO II og dermed ikke har adgang til morgenébningen.

Erfaringer fra de tre skoler

Administrationen har forhert sig med alle tre skoler og undersegt, hvor mange elever fra 3. klasse, der har benyttet
morgendbning pa SFO 1 i perioden januar til marts 2026. I gennemsnit er der ca. 35 bern, som har benyttet ordningen pa
kommuneniveau fordelt pa de tre skoler. Det er et gennemsnit, og ikke hver dag er lige fyldt op. Herudover meddeler
skolerne, at langt de fleste af disse elever - over 75 % - kommer inden for den sidste halve time for skolestart og i hegjere
grad kommer for det sociale, hvor de medes med kammerater, end fordi der er et reelt pasningsbehov.



Der kan i enkelte tilfeelde, som ved denne henvendelse, vere elever, som har et udvidet behov, men de tre skoler oplever
det som en sjeldenhed.

Konsekvenser ved cendring af dbningstider

I dreftelsen af @ndrede &bningstider i SFO 11, skal Familie- og uddannelsesudvalget vaere opmarksomme pa folgende:

Der vil vaere en merudgift forbundet med at oge abningstiderne for hele SFO I1:

Finansiering ved eget dbningstid med 75 minutter dagligt i SFO II:

@get arlig bruttoudgift for kommunen 531.000 k.
Qgede indtegter fra foreldrebetaling -387.000 kr.
Afledte udgifter til seskendetilskud og fripladser 144.000 kr.
Nettoudgift for kommunen 288.000 kr.
Forventet gget takst for SFO II, pr. méned i 11 mdr. 65 kr.

¢ Den politisk godkendte tildelingsmodel for SFO er bygget op pa et princip om minimum 2 medarbejdere i den fulde
abningstid. Derfor vil forslaget om eget dbningstid medfere 12,5 timers ekstra personale om ugen i hver SFO II,
uanset antallet af bern, der benytter tilbuddet.

¢ De medarbejdere, som aktuelt arbejder i SFO II om eftermiddagen, vil ikke umiddelbart kunne benyttes, da de vil fa
delt arbejdstid med et par timer om morgenen og derefter igen om eftermiddagen. Der vil derfor veret et oget
behov for personale. Alternativt skal personalet tilbydes andre opgaver umiddelbart efter, at SFO II lukker om
morgenen.

Draftelsespunkter
Administrationen foreslar folgende punkter til droftelse:

¢ Hyvilke fordele og ulemper ses ved en etablering af morgendbent i SFO 11, og i givet fald hvor leenge skal
abningstiden vere?

* Behovet hos f& overfor en gget foreldrebetaling for mange — det skal overvejes, at alle foraldre vil f4 en merudgift
grundet en gget abningstid, som langt sterstedelen ikke har behov for.

o Skal morgenabent i SFO II vere et tilbud, som kan benyttes af alle, eller skal det vere et individuelt tilbud, som kan
tildeles dem, der har serligt behov? Evt. ved at skoleledelsen vurderer behovet.

Det er ikke et lovkrav at have morgenabning i SFOII.
Horing og inddragelse

Ved dreftelser har udvalget mulighed for at drefte et eller flere konkrete emner. Under droftelsen kan der ikke traeffes
beslutninger, men input fra dreftelsen er med til at kvalificere udvalgets videre arbejde pa omradet.

Finansiering



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Kompetence til afgorelse

Familie- og uddannelsesudvalget.



Punkt 62: Dreftelse af pointer fra udvalgets studietur den 28. og 29. maj
2026

00.15.00-A00-2-26
Beslutningstema

Udvalget skal samle op péa de vasentligste pointer fra udvalgets studietur den 28. og 29. maj 2026. Udvalget skal samtidig
evaluere indhold, tilretteleeggelse og deltagerkreds m.m.

Indstilling

Administrationen indstiller, at de vasentligste pointer fra studieturen samt studieturens indhold, tilretteleeggelse og
deltagerkreds dreftes.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Familie- og uddannelsesudvalget var pé studietur den 28. og 29. maj 2026. Formalet var at hente inspiration fra andre

kommuner i relation til de starre dagsordener, som pt. findes pé skoleomrédet. Det handler dels om inspiration til
kommunens LIGA-program om inkluderende fellesskaber, dels om inspiration til fraversindsatser.

Programmet for de to dage er vedlagt som bilag.

Med henblik pa en opsamling af de vasentligste pointer, som udvalget tager med sig videre fra studieturen, gennemfores
en kort droftelse. Droftelsen kan fx ske med udgangspunkt i felgende refleksionssporgsmal:

¢ Hvilke overvejelser om tilrettelaeggelse af specialundervisning gav beseget pa Brondagerskolen anledning til? Hvad
haeftede I jer serligt ved? Hvad kan fungere godt i en Solred-kontekst, og hvad kan fungere knap sa godt?

¢ Hvilke overvejelser om det tvaerfaglige samarbejde gav beseget pa Gladsaxe Kommune anledning til? Hvad
heaeftede I jer serligt ved? Hvad kan fungere godt i en Solred-kontekst, og hvad kan fungere knap s& godt?

¢ Hyvilke overvejelser om inkluderende fallesskaber gav besgget pad Gungehusskolen anledning til? Hvad heeftede I
jer serligt ved? Hvad kan fungere godt i en Solred-kontekst, og hvad kan fungere knap sé& godt?

Udvalget skal desuden evaluere den praktiske gennemforsel af studieturen i form af fx tilretteleeggelsen af det samlede
program, relevansen af de forskellige besog samt deltagerkredsen pa turen.

Det er ikke et lovkrav at tage pa studietur.
Heoring og inddragelse

Ved dreftelser har udvalget mulighed for at drefte et eller flere konkrete emner. Under dreftelsen kan der ikke treftes
beslutninger, men input fra dreftelsen er med til at kvalificere udvalgets videre arbejde pa omradet.



Finansiering
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Familie- og uddannelsesudvalget.

Bilag

Studietur 2026 - hafte.docx



Punkt 63: Orientering om mulighed for placering af specialskole

01.02.00-P05-1-26
Beslutningstema

Byradet skal orienteres om administrationens undersggelse af mulighederne for at placere en specialskole ved Jersie
Hallen. Orienteringen forklarer, hvilke regler og statslige krav, der begraenser mulighederne for at placere en specialskole
i omradet. Sagen har ophav i byradets budgetaftale for 2026-2029, hvor aftaleparterne var enige om, at administrationen
skulle undersgge mulighederne i det gaeldende plangrundlag ved Jersie Hallen for at etablere en specialskole.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med bemerkning om, at rette henvendelse til den nye minister om det behov for en skole, som er
opstéet i den mellemliggende periode.

Sagsfremstilling

Undersogelsen er gennemfort som opfelgning pé budgetaftalen 2026-2029, hvor aftaleparterne var enige om, at
mulighederne for at placere en specialskole ved Jersie Hallen skulle undersoges.

Undersggelsen viser, at de nuvarende regler for omradet ikke giver mulighed for at placere en specialskole ved Jersie
Hallen.

Jersie Hallen ligger pa et kommunalt ejet areal, og en del af arealet er i kommuneplanen udlagt til offentlige formal
(idreetsanlaeg). Omradet ligger i landzone og er omfattet af den statslige Fingerplan 2019. Et kort er vedlagt med arealets
placering (bilag 1).

Administrationen har veret i dialog med Plan- og Landdistriktsstyrelsen, som varetager statens interesser i forhold til
Fingerplanen og planloven. Styrelsen vurderer, at en specialskole er en byfunktion, som skal placeres i byzone.

Fingerplanens bestemmelser

Efter Fingerplanens regler kan en ny byzone kun udlaegges i tilknytning til eksisterende bymidtesamfund (dvs. Havdrup
eller Solred Strand) eller som afrunding af andre bysamfund (fx sterre landsbyer i en byzone). Styrelsen har vurderet, at
omradet ved Jersie Hallen ikke kan betragtes som et bysamfund, og at omradet derfor ikke kan danne grundlag for ny
byudvikling. Det betyder, at der ikke kan planlagges en skole pa arealet, og at eksisterende bygninger heller ikke kan
omdannes til skoleformal.

Revision af fingerplanen

En revision af Fingerplan 2019 er imidlertid under udarbejdelse med henblik pé at fremtidssikre hovedstadsomradets
fysiske planlegning og tilpasse den til nye behov og udfordringer. Administrationen har sendt forslag om et enske om nye
muligheder ind til styrelsen i forbindelse med indkaldelse af idéer til revisionen pé baggrund af en politisk dreftelse pa
Kultur- og naturudvalgsmedet den 12. maj 2025. Kultur- og naturudvalget blev orienteret om heringssvaret pa medet den
12. juni 2025. Her indgik mulighederne i og omkring Jersie Hallen ikke.



Revisionen blev igangsat af ministeren for byer og landdistrikter den 10. marts 2025 med en forventning om, at den
reviderede Fingerplan ville komme i hering i 2026. Der er ikke kommet nye udmeldinger fra styrelsen omkring arbejdet.
Det mé ogsa forventes, at arbejdet afventer ny regering. Nar en ny regering er dannet, kan byradet eventuelt rette
henvendelse til den nye minister om det behov for en specialskole, som er opstaet i den periode, hvor revisionen af
Fingerplanen, har veeret i proces.

Solred Kommune har mulighed for at sende et heringssvar igen, nar forslaget til den nye Fingerplan sendes i hering.

Det er et lovkrav, at kommunens planlaegning skal vaere i overensstemmelse med den statslige planlaegning, herunder
Fingerplanen.

Horing og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Byrédet.
Bilag

Kortbilag med arealer ved Jersie Hallen



Punkt 64: Orientering om status pa LIGA-programmets projektspor om
kompetenceudvikling

00.01.10-P20-1-25
Beslutningstema

Familie-og uddannelsesudvalget skal orienteres om den kommende kompetenceudvikling af kommunens medarbejdere
under LIGA-programmets projektspor om kompetenceudvikling. Orienteringen skal give Familie-og uddannelsesudvalget
indsigt i planerne for de forskellige kompetenceudviklingsindsatser, som vil finde sted i de kommende ar for alle
medarbejdere pa skole-og dagtilbudsomradet samt medarbejdere med understottende funktioner i administrationen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 25. juni 2025 LIGA-programmet, som lgber frem til 2030. LIGA er et ambitigst program, der skal
styrke de lokale fallesskaber, sa flere bern oplever deltagelsesmuligheder, trives og udvikler sig i deres nermilje. |
forbindelse med godkendelsen afsatte byrédet arligt midler til kompetenceudvikling af de ansatte i kommunens skoler og
dagtilbud samt medarbejdere fra familieafdelingen, PPR, Familichuset og de gvrige understettende funktioner til skoler
og dagtilbud. Kompetenceudviklingen er en central del i arbejdet med at implementere Solrad Kommunes berne- og
ungepolitik og det dertilherende bernesyn; "Bern og unge gor det bedste, de kan".

Administrationen har det seneste ar arbejdet med at afdeekke behovene for kompetenceudvikling blandt medarbejdere og
ledere. Yderligere har en tvaergaende arbejdsgruppe arbejdet pé at kortlegge de medeformer, som findes pa tvers af
skoler, dagtilbud og Center for bern og familier, for at kunne laegge en plan for at nedbringe andelen af forskellige mader
og samtidig sikre, at megderne har den hgjst mulige kvalitet. P& baggrund af denne afdaekning har administrationen lagt en
kompetenceudviklingsplan for de kommende ar.

I bilag 1 ses den plan for kompetenceudvikling, som er udsendt til skoler, dagtilbud samt medarbejdere og ledere i
administrationen, som det forelgbige resultat af flere maneders undersggelser, inddragelsesprocesser og planlaegning, og
som skal danne grundlag for en mere detaljeret undervisningsplan.

Indhold

Kompetenceudviklingsforlgbet bestar af to overordnede indholdselementer, som sammen sigter mod bade at styrke
kommunens felles tveergdende samarbejde og syn pé bernene og lgfte den enkelte medarbejders kompetenceniveau ift. at
handtere den kompleksitet, som findes i barnegrupperne i daginstitutioner og skoler.

1. Nye madestrukturer og dialogveerktaj

Pa baggrund af en sterre kortleegning af de eksisterende tvaergdende medestrukturer pé tvaers af skoler, dagtilbud og
administrationen, er der igangsat et arbejde med at udvikle en ny og mere systematisk medestruktur. Arbejdet sker i
samarbejde med en arbejdsgruppe med deltagere fra bade skoler, dagtilbud, PPR og familieafdelingen. Den nye
medestruktur har til formal at tydeliggere roller og retningslinjer for de forskellige medefora, sé det bliver tydeligt for alle
deltagere, hvordan mederne skal gennemfores, med henblik p4, at skabe en endnu bedre og koordineret indsats. Formalet
er ogsa at skabe mere gennemsigtighed for foraeldrene. Som led heri introduceres dialogredskabet Trivselslinealen™, der



skal understotte et feelles sprog om trivsel blandt deltagerne pa mederne. Der planlegges gennemfort prevehandlinger for
den nye medestruktur og brugen af Trivselslinealen i skolearet 2026/2027.

2. Feellesskabspeedagogik

Administrationen har udviklet en indholdsramme, der tager udgangspunkt i, hvordan der skabes gode, solide padagogiske
feellesskaber, som giver gode udviklingsmuligheder for alle bern i de almene tilbud i Solred Kommune. Planen er lavet
med udgangspunkt i de undersegelser og analyser, som administrationen har udarbejdet samt de succesfulde oplevelser
med etablering af mellemformer i bade dagtilbud og skole (hhv. veekstpladser og Nest-klassen). Administrationen har
navngivet forlebet “fellesskabspadagogik™, og det vil vere en indsats, som omfatter de fleste medarbejdere i bade Center
for skoler og dagtilbud samt Center for bern og familier. Det startes op ved begyndelsen af skolearet 2026/27 og afsluttes
i forste omgang i slutningen af kalenderéret 2028.

Det er vigtigt at pointere, at kompetenceudviklingen har til forméal at understette gode leeringsmiljeer pa almenomrédet, da
det er her, langt de fleste bern fir de bedste forudsetninger for at udvikle sig mest muligt, bade fagligt og socialt.

Tidsplan

I skoleéret 2026/27 opstartes kompetenceudviklingen med indsatsen om nye madestrukturer. Her skal alle dygtiggeres i
brugen af Trivselslinealen og benytte redskabet pa udvalgte meder, inden hele strukturen rulles ud.

Sidelgbende vil der arbejdes pa indsatsen om feellesskabspadagogik. Her vil udvalgte neglepersoner fra bade skoler,
dagtilbud og Center for bern og familier uddannes til at kunne hjelpe med at understette den nye udvikling blandt alle
medarbejdere. Da kompetenceudviklingen kommer til at vedrere tet pd 800 medarbejdere, er det vigtigt, at der ogsa er
kernekompetencer pa de forskellige institutioner, som kan hjelpe ledelsen med at implementere den nye viden.

I starten af skoledret 2027/28 (august 2027) igangsattes kompetenceudviklingsforlebet for alle involverede medarbejdere.
Det bestar af tre moduler pa hvert et halvt ar, som vil indeholde vidensoplaeg og undervisning, casearbejde og
aktionslaeringsforleb pé egne arbejdspladser samt feelles vidensopsamlinger. Denne del afsluttes til december 2028.

Der foretages en evaluering af indsatsen, inden der lagges en fast plan for kompetenceudviklingen i de resterende ar af
LIGA-programmets levetid frem til 2030.

Okonomi

I forbindelse med etableringen af LIGA projektet blev afsat 3 mio. kroner arligt til ansattelse af et
“implementeringskorps” pad 5-6 medarbejdere, som administrationen forventer ansat pr. 1. august 2026, hvor midlerne er
afsat. "Korpset” forventes at skulle besté af bade nuvarende medarbejdere og nyansatte for at sikre kendskab til
kommunen og de erfaringer, der er gjort under arbejdet med implementeringen af Nest-klasser og veekstpladserne samt
sikre ny viden og kompetencer udefra. Herudover er der afsat et beleb pa knap 1 mio. kroner arligt til henholdsvis
atholdelse af arrangementer og undervisningsdage samt vikardaekning til skoler og dagtilbud.

Kompetenceudviklingen er ikke et forsag pa at spare ressourcer, og formalet er derfor ikke at skubbe de bern, der har
specialiserede behov, ind pé almenomradet, hvis de ikke herer til der. Andre projekter under LIGA arbejder mod, at
Solred Kommune har de relevante specialtilbud og mellemformer til de bern, som har behov for det.



Det er et lovkrav at sikre bedst mulige peedagogiske tilbud for alle bern i Solred Kommune.

Heoring og inddragelse

Planen har veret dreftet med folgegruppen for LIGA-programmet med henblik pa kvalificering og sparring. Planen har
ligeledes vaeret dreftet i MED-udvalg, ligesom den har veret i hering hos bade skoler, dagtilbud og Center for bern og
familier.

Finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Kompetence til afgerelse

Familie- og uddannelsesudvalget.

Bilag

Bilag 1 Kompetenceudvikling under LIGA - overblik



Punkt 65: Orientering om og dreftelse af Ankestatistikken 2025

15.00.00-A00-28-26
Beslutningstema

Familie- og uddannelsesudvalget skal orienteres om og drefte udviklingen i statistikken vedrerende sager fra Solred
Kommune, som er behandlet i Ankestyrelsen i 2025.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Orienteringen tages til efterretning.
2. Ankestatistikken vedrerende klagesager droftes.

Beslutning
Indstillingens punkt 1: Taget til efterretning.

Indstillingens punkt 2: Dreftet.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen behandler borgeres klager over afgarelser truffet af Solred Kommune, nér borgeren er uenig i kommunens
afgorelse. Det omfatter blandt andet sager inden for berne-, social- og beskeftigelsesomradet.

Ankestyrelsen offentligger hvert ar en ankestatistik for Ankestyrelsens afgerelser i klagesager. I lobet af et sagsforlab
treeffes der ofte flere afgerelser, og kun en mindre del af kommunens samlede afgerelser paklages til Ankestyrelsen.
Ankestatistikken giver séledes alene et billede af de afgerelser, der er blevet paklaget og behandlet af Ankestyrelsen.

12025 har Ankestyrelsen truffet afgarelse i 119 sager fra Solred Kommune. Af disse sager afviste Ankestyrelsen at
behandle 19 sager. Det drejer sig typisk om sager, hvor borgeren har klaget efter klagefristens udleb, eller hvor
Ankestyrelsen ikke er den rette klageinstans. Blandt de resterende 100 sager, blev kommunens afgerelse stadfzestet i 60
sager, hvilket betyder, at Ankestyrelsen var enig i kommunens afgerelse. I 31 sager blev afgerelsen hjemvist til fornyet
behandling, typisk fordi sagen ikke var tilstraekkeligt oplyst. I 9 sager blev afgerelsen @ndret eller ophaevet af
Ankestyrelsen.

Vedlagte bilag viser, hvordan de hjemviste, afviste, andrede eller ophavede sager fordeler sig pa Center for sundhed og
omsorg, Center for barn og familier og Center for borgerservice, job og social.

Vedrorende familieomrddet

I Familieafdelingen blev der i 2025 truffet lidt over 700 afgerelser efter barnets lov og serviceloven. Ankestatistikken
omfatter sdledes kun en mindre del af de afgerelser, der arligt treeffes i afdelingen.

Afgorelserne traeffes labende hen over aret og vedrerer typisk folgende omrader:

¢ Stettende indsatser for bern og unge (f.eks. anbringelse med samtykke, kontaktperson, familiebehandling og
dagbehandling)



¢ Handicapkompenserende ydelser (f.eks. dekning af nedvendige merudgifter ved forsergelsen og kompensation for
tabt arbejdsfortjeneste)

¢ Ungestotte (stotte i overgangen fra barn til voksen)

e konomisk stette

Ankestyrelsen behandlede 20 sager i 2025, hvoraf:
¢ O sager blev stadfaestet
e 5 sager blev afvist
¢ 1 sag blev @ndret

e 5 sager blev hjemvist

Overordnet set er der en mindre stigning i antallet af sager behandlet i Ankestyrelsen fra 2024 til 2025, idet antallet er
steget fra 16 til 20 sager.
Samtidig ses en stigning i antallet af stadfestelser samt et fald i antallet af hjemvisninger sammenlignet med 2024.

Den @ndrede sag vedrerer aflgsning i hjemmet.

De 5 hjemviste sager fordeler sig séledes:
¢ 1 sag vedrerer kompensation for tabt arbejdsfortjeneste
o 2 sager vedrerer dekning af nedvendig merudgift (nu kaldet kompensationsydelse)
¢ 1 sag vedrerer stottende indsatser

¢ | sag vedrerer valg af anbringelsessted

Familieafdelingen arbejder kontinuerligt med at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen. Alle afgerelser fra Ankestyrelsen
gennemgas i et leringsperspektiv.

I december 2024 indferte Familieafdelingen en fast praksis, hvor genvurderinger kvalitetssikres af en af afdelingens
jurister. Denne praksis er viderefort i 2025. Det skal dog bemaerkes, at de hjemviste sager i ankestatistikken for 2025 alle
vedrorer afgarelser truffet for december 2024.

Det er ikke et lovkrav, at Solred Kommune behandler ankestatistikken politisk. Statistikken foreleegges med det formal at
give et overblik over

de sager, som Ankestyrelsen behandler fra kommunen, herunder om der er serlige drsager eller menstre i de
omggarelser/hjemvisninger, som kommunen ber vere opmarksom pa.

Hering og inddragelse
Sagen har ingen heringspligt.
Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.



Kompetence til afgorelse

Familie- og uddannelsesudvalget.

Bilag
Bilag 1 Oversigt over afgerelser fordelt pa de tre center
Bilag 2 — En samlet oversigt over afgerelser

Bilag 3 Oversigt over ankestatistikken de seneste fire ar



Punkt 66: Meddelelser

85.02.02-P35-36-26
Indstilling

Meddelelser til orientering:

¢ Ingen.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 67: Lukket: Meddelelser

85.02.02-P35-36-26



Punkt 68: Digital godkendelse af referat

85.02.02-P35-27-26
Indstilling

Administrationen indstiller, at referatet godkendes digitalt.

Beslutning

Tiltradt.
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