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Dialogmade mellem Familie- og uddannelsesudvalget og skolernes elevrad tirsdag
den 12. marts 2019 kl. 15.30 - 17.00

Beslutningstema

Familie- og uddannelsesudvalget afholder dialogm@de med skolernes elevrad.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at den foreslaede dagsorden falges.

BESLUTNING

Tiltradt.
Udvalget gnsker en sag pa naeste magde, som falger op pa dialomgdet med de tre skolers elevrad.
Fraveerende: Jan Feerch.

Sagsfremstilling

Familie- og uddannelsesudvalget skal, som en del af procedure og tidsplan for budgetleegning 2020-2023,
tilretteleegge dialogmader med institutioner/bestyrelser/afdelinger/skolernes elevrad.

Familie- og uddannelsesudvalget har pa mgde den 5. februar 2019 godkendt fglgende dagsorden for
dialogmgdet med skolernes elevrad den 12. marts:

Tema 1: Det hele ungdomsliv. Dialog om lokalpolitiske muligheder for tiltag, der understgtter balancen mellem
skole og fritid.

Tema 2: De fysiske rammer pa skolerne. Dialog om skolernes indeklima og faciliteter inde og ude, herunder
badefaciliteter, mgbler og udendgrs aktivitetsredskaber.

Tema 3: Rengering. Muligheder for eksempelvis en arlig hovedrenggring pa skolerne.

Tema 4: Sund mad pa skolerne.

Uddybning af tema 1: Det hele ungdomsliv

Elevradene gnsker med emnet at igangseette en dialog med udvalget om de rammer, der er for ungdomslivet i
Solrad Kommune. Elevradene peger pa, at det er et anske om et bredt perspektiv pa deres hverdagsliv og de
krav, der bliver stillet til dem. Det er krav, de selv stiller om at yde og veere aktive deltagere i feelleskaber, fx at
indga i fritidsaktiviteter, men det er ogsa de krav, der stilles til dem om bl.a. lange skoledage. Elevradet gnsker at
drgfte de konsekvenser, som de oplever, at de mange krav har, herunder at de foler sig presset fra mange sider
og flere oplever angst og stress. Eleverne oplever, at de mangler indflydelse pa struktureringen af deres
hverdag. De bruger sportsaktiviteter som et konkret eksempel, hvor flere oplever, at det har negative
konsekvenser for deres faglige deltagelse i skolen, hvis de prioriterer at deltage i sportsaktiviteter efter skole.
Konsekvensen er, at de ikke i samme omfang kan na fx deres forberedelse, og de derfor kommer bagud i
skolen.

Heoring



Sagen har ingen hgringspligt.

JKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence til afgorelse
Familie- og uddannelsesudvalget.



Skolearets planlaegning 2019/2020

Beslutningstema
Byradet skal tage stilling til forslag om tildelings- og planlaegningsgrundlag vedrgrende skolearet 2019/20.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at:

1. Forslag om tildeling og planlaegning af skolearet 2019/20 godkendes.
2. Mindreudgift pa 1.356.000 kr. tilgar budgetsikkerhedspuljen.

3. Zndringer indregnes i budgetforslag 2020-2023.

BESLUTNING

Administrationens indstillinger blev sat til afstemning.

Anbefales.

For stemte: Kim Sunesen (V), Michael Arng (V), Sabrina Zimmermann (V), Brian March (DF), Jan Faerch
(C).

Imod stemte: Finn Larsen (A) og Bo Nygaard Larsen (B).
Finn Larsen (A) afgav dissens, da konsekvensen af beslutningen medfarer, at normeringen samlet bliver
nedsat. Det begreenser muligheden for at sikre kvaliteten af undervisningen pa skolerne.

Sagsfremstilling

Skolearet deekker perioden 1. august 2019-31. juli 2020 og gar derfor ind over to budgetar med henholdsvis 5/12
af budget 2019 og 7/12 af budget 2020.

Pa bagrund af principperne i den tildelingsmodel der blev vedtaget i forbindelse med budget 2017, indgar
felgende grundelementer i tildelingsmodellen:

* Udmgntning af timer til den fagopdelte og understattende undervisning for de enkelte argange jf.
Folkeskoleloven.

Tildeling af pulje til budgetsikkerhed og holddannelse - herunder timer til vejlederfunktioner, SSP,
paedagogisk leeringscenter mv. Skolen tildeles 5,57 arstimer pr. elev.

Tildeling af pulje til inklusion, supplerende statte og specialundervisning (kaldet ISP-puljen). Skolerne
tildeles 10,72 arstimer pr. elev.

* En samlet arlig ramme pa 1.950 timer til undervisning af kommunens tosprogede barn.

Tildeling af vikarressourcer svarende til 5 % af den samlede undervisningstid.



* En teknisk klassedannelse med 26 elever i en klasse.

| nedenstaende tabel ses den beregnede tildeling til skolearet 2019/20 jf. tildelingsmodellens forudsaetninger.

Almene Paedagog- Elevtal 1.-9. Antal klasser
leerernormeringer til | normeringer til klasse (almen)
fagopdelt og understgttende (inkl. elever i
understgttende undervisning specialklasser)
undervisning
Tildeling i skolearet 2018/19 195,58 13,37 2.421 103
Tildeling i skolearet 2019/20 191,74 13,11 2.357 101
Forskel -3,84 -0,26 -64 -2

Normeringerne til laerere i skolearet 2019/20 svarer til i alt 194,74 |lzerernormeringer inkl. tre skolelederstillinger.

Den beregnede klassekvotient for de almene klasser fra 1.-9. klasse vil falde fra 22,71 elever i skolearet
2018/2019 til 22,49 elever i kommende skolear 2019/20.

Resultatet af planlaegningen fordeler sig saledes pa skolerne:

Havdrup Skole

Uglegardsskolen

Munkekaerskolen

specialklasser)

Leerernormeringer til fagopdelt og 39,33 85,59 66,82
understgttende undervisning

Paedagog-normeringer til 2,53 6,50 4,08
understgttende undervisning

Elevtal 1.-9. klasse (inkl. elever i 477 1.083 797

Skolerne tildeles lgnbudget til de beregnede normeringer i overensstemmelse med principperne i

lansumsstyring.

Skolernes oprindelige demografipulje er pa 498.000 kr.
Skolernes budgetter reduceres med i alt 858.000 kr. jf. tildelingsmodellen.
Samlet set overfgres 1.356.000 kr. til budgetsikkerhedspuljen.




Administrationen er opmaerksom pa den nye aftale vedr. justering af Folkeskoleloven. Aftalen indeholder blandt
andet kortere skoleuger i indskolingen samt kvalitetslgft af den understattende undervisning. Idet aftalen ikke er
besluttet af Folketinget endnu, er aendringerne ikke medregnet i den nuvaerende tildelingsmodel.

Horing
Sagen har ingen hgringspligt.

JKONOMI

Sagen har bevillingsmeessige konsekvenser. Mindreudgiften pa 1.356.000 kr. tilgar
budgetsikkerhedspuljen.

Kompetence til afgorelse
Byradet.



Kvalitetsrapport 2017/2018 for folkeskolerne i Solrad Kommune

Beslutningstema

Byradet skal orienteres om Kvalitetsrapport for skolearet 2017-18.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Anbefales.

Sagsfremstilling

Solrad Kommune skal hvert andet ar (i lige ar) udarbejde en kvalitetsrapport om kommunens skolevaesen, jf.
"Bekendtgerelse om kvalitetsrapporter i folkeskolen" nr. 698 af 23. juni 2014. For at kunne fglge udviklingen pa
folkeskoleomradet teet er det i Solred Kommune imidlertid blevet besluttet at udarbejde en kvalitetsrapport hvert
ar. Kvalitetsrapporten i lige ar indeholder analyse af udvalgte temaer udover de lovpligtige data om de resultater,
folkeskolerne har opnaet. Kvalitetsrapporten i ulige ar har primeert fokus pa de lovpligtige data om skolernes
opnaede faglige og trivselsmaessige resultater.

Kvalitetsrapporten samler den dokumentation, der ifglge bekendtgarelsen skal tilga Byradet og borgerne.
Kvalitetsrapporten udger pa den made det kommunale tilsyn pa folkeskolerne og fungerer samtidig som ramme
for dialogen mellem Byradet, administration, ledelse, medarbejdere, foreeldre og elever. | forbindelse med
udarbejdelsen af kvalitetsrapporten er der endvidere blevet afholdt en kvalitetssamtale mellem administrationen
og skolens ledelse om arets resultater, udfordringer og fremtidsplaner.

Kvalitetsrapporten 2017/2018 viser samlet set, at Solrad Kommunes skoler ligger pa et fuldt ud tilfredsstillende
niveau. Det faglige niveau er hgijt i Solrad Kommunes tre skoler, og kommunen ligger placeret som nr. 9 ud af 98
kommuner med et karaktergennemsnit pa 7,6 ved folkeskolens 9. klasses afgangseksamen. Det forventede
gennemsnit i forhold til elever med samme sociogkonomiske baggrund ligger pa 7,5, og landsgennemsnittet
ligger pa 7,0. De enkelte skoler preesterer alle et karaktergennemsnit pa niveau eller over i forhold til den
sociagkonomiske reference. Pa Munkekaerskolen er der dog et tydeligt fald i den gennemsnitlige prevekarakter,
hvor der er sket et fald i karaktergennemsnittet fra 7,9 i skolearet 2016/2017 til 7,2 i skolearet 2017/2018. Ogsa
Havdrup Skole har oplevet et lille fald fra 7,7 til 7,6, mens Uglegardsskolen har fastholdt niveauet pa 7,7.

| forhold til de nationale trivselsmalinger ligger Solrgd Kommune lidt over landsgennemsnittet. Solred Kommune
har en gennemsnitlig trivsel pa 93,9 % sammenlignet med landsgennemsnittet pa 92,5 %. Dette resultat er pa
niveau med tidligere ars trivselsmalinger.

| skolearet 2017/2018 har der fortsat veeret fokus pa kompetencedaekning. Kompetencedaekning er et udtryk for
malsaetningen om, at undervisningstimerne gennemfgres af lserere med uddannelse i faget, eller som har en
vurderet undervisningskompetence i fagene. | skolearet 2015/2016 befandt Solrad Kommune sig under den
nationale malsaetning for kompetencedaekning pa 80 %. Med en malrettet indsats opnaede man en
kompetencedaekning pa 86,8 % i skolearet 2016/2017. Kompetencedaekningen i Solrad Kommune er pa 90,2 %
i skolearet 2017/18. Det betyder, at kommunen har opnaet den nationale malsaetning om 90 %



kompetencedaekning for skolearet 2017/18. | forbindelse med den nye aftale pa folkeskoleomradet rykkes
malsaetningen om 95 % kompetencedaekning til 2025 i stedet for tidligere 2020.

Det er fortsat en kraevende opgave at skabe inkluderende leeringsmiljger for alle elever. Skolerne i Solrgd
Kommune er i stand til at tilbyde undervisning til knap 97 % af alle bgrn i den almene folkeskole malt op mod en
tilsvarende procentdel pa 95 % pa landsplan. Solrad Kommune befinder sig saledes paent over
landsgennemsnittet. Arbejdet med inklusion er dog fortsat en meget stor og betydningsfuld opgave for skolerne,
som ser ud til at fylde mere og mere. | foraret 2019 foretages der en samlet analyse af inklusion i Solrgd
Kommune.

Langt de fleste unge i Solrad Kommune pabegynder en ungdomsuddannelse. Solrad Kommune lever dog endnu
ikke op til det nationale mal om, at 95 % af en ungdomsargang skal gennemfgre en ungdomsuddannelse.
Andelen af unge der er startet pa en ungdomsuddannelse 3 maneder efter afsluttet 9. klasse er steget med 3,6
procentpoint, sa andelen af unge, der starter direkte pa en ungdomsuddannelse efter endt 9. klasse, nu er steget
til 51,7 %. Andelen af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse tre maneder efter 9. klasse, er igen
stigende, og Solrgd ligger tydeligt over landsgennemsnittet.

| januar 2019 er der fremlagt en ny aftale om en revurdering af folkeskolereformen, som peger pa @get fagligt
fokus pa praksisfag samt afkortning af skoledagens laengde for indskolingen. Samtidig er der en intension om at
styrke brugen af 2-voksen undervisningen ved enten en lzerer eller en paedagog i netop indskolingen. De nye
forslag forventes implementeret fra skolearet 2019/2020. Den nye aftale betyder, at malet for
kompetencedaekning pa 95 % er rykket til 2025, mens gvrige malsaetninger i relation til kvalitetsrapporten er
fastholdt.

Det er administrationens vurdering, at resultaterne i kvalitetsrapporten for 2017/2018 ikke giver anledning til, at
der skal udarbejdes en formel handleplan, som skal godkendes af Byradet.

Resultaterne i kvalitetsrapporten 2017/2018 viser, at skolerne generelt klarer sig fint pa de vaesentligste faktorer.
Skolerne har i skolearet 2017/2018 ud over de nationale malsaetninger arbejdet med den nye strategi for
skoleomradet: "Retning og mal for skolerne i Solrgd Kommune". Resultatet af dette arbejde blev praesenteret for
Familie- og uddannelsesudvalget i december 2018.

Horing

Sagen har ingen hgringspligt.

JKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence til afgorelse
Byradet.



Udvidelse af Heldagsklassen

Beslutningstema

Familie- og uddannelsesudvalget skal orienteres om udvikling og udvidelse af Heldagsklassen.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Tiltradt.

Sagsfremstilling

Familie- og uddannelsesudvalget orienteres om, at der i forbindelse med skoleérets planleegning for skolearet
2019-2020 er godkendt en udvikling og udvidelse af Heldagsklassen.

Udviklingen og udvidelsen sker inden for den samlede gkonomi til skolerne og BUR (Bgrn og Unge
Radgivningen) til specialundervisning.

Den paedagogiske og faglige udvikling og udvidelse sker for at gge tilbuddets kvalitet, for derved at sikre gget
opgavelgsning internt i Solrad Kommune/nedbringe anvendelsen af eksterne skole- og dagtilbudspladser.
Anvendelsen af eksterne pladser er udfordret, ikke mindst i konteksten af, at Solrad Kommune er en kommune i
vaekst.

Forbedringerne af Heldagsklassen sker i en kombination af:

Forbedrede fysiske rammer.

Styrkelse af den paedagogiske ledelse.

Kompetenceudvikling af personalet.

Jget tilfarsel af understgttende kompetencer fra BUR (Bgrn og Unge Radgivningen) i form af PPR-
psykologkompetencer og familiebehandlingsmaessige kompetencer fra Familieafsnittet.

Finansieringen sker ved at nedbringe udgifterne til eksterne specialskoletilbud og i stedet anvende midlerne
internt i Solrad Kommune til styrkelse af Heldagsklassen og dermed indsatsen for bagrn med socio-emotionelle
vanskeligheder.

Der vil veere tale om en progressiv udvikling af Heldagsklassen, som pr. 1. august 2019 forventes at omfatte ca.
20 elever, 1 faglig leder, 7 personaler (leerere/peedagoger) og ca. en Yz stilling fordelt pa ekstra PPR-psykolog og
ekstra familieradgivning.

Hering
Sagen har ingen hgringspligt.



GKONOMI

Sagen har ingen nettobevillingsmeessige konsekvenser.
Omplaceringer mellem omraderne vil ske i forbindelse med budgetopfalgningen pr. 30. april 2019.

Kompetence til afgorelse
Familie- og uddannelsesudvalget.



Oprettelse af ottende 10. klasse

Beslutningstema

Familie- og uddannelsesudvalget skal tage stilling til, om der skal etableres en ekstra 10. klasse fra skolearet
2019/2020.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at:

1. Der oprettes en klasse mere fra skolearet 2019/2020.

2. Udgiften til drift af en klasse mere finansieres af ggede indteegter fra elever fra andre kommuner og
indarbejdes i budgetopfalgningen pr. 30. april 2019 og budget 2020-2023.

BESLUTNING
Tiltradt.

Sagsfremstilling

10Solrgd har i perioden 2011-2017 haft otte 10. klasser. | indevaerende og sidste skolear har der dog kun veeret
elevsagning til syv klasser. For skolear 2019/20 er der imidlertid igen stor sagning, sa der er mulighed for at
etablere otte klasser igen.

Der er pa nuveerende tidspunkt 158 ansggere fra andre kommuner og dertil kommer en forventning om 40-50
ansggere fra Solrad Kommune. Det endelige ansggningstal kendes farst den 15. marts 2019.

Aktuelt har 10Solr@gd 165 elever fordelt pa 6 almindelige klasser og en EUD10-klasse.

Der reserveres 8-10 pladser til unge fra Solrad Kommune, som erfaringsmaessigt vil aendre valg af uddannelse
fra april til oktober og efterfalgende sage 10Solrgd.

10Solrgd skal optage elever fra Solread Kommune, mens elever fra andre kommuner kan optages, safremt der er
plads.

Hvis der ikke oprettes en ottende 10. klasse, skal der derfor gives afslag til nogle elever fra andre kommuner.
Der er ingen lokalemeessige konsekvenser af udvidelsen, da der er etableret lokaler til otte klasser.

Den ekstra klasse kan nedleegges igen naesten omkostningsfrit, hvis sggningen falder eller skolens stgrrelse
gnskes eendret, idet personalet kan ansaettes for et ar ad gangen.

@get personalenormering til en klasse mere, ud fra tildelingsmodel for 10Solrgd: 1,86 stilling.

Ved 27 elever, der alle kommer fra andre kommuner, vil der blive falgende udgifter og indtaegter:

Udgifter

1,86 leererstillinger = 941.800 kr.
4.009 kr. i rammebelgb pr. elev for 27 elever = 108.200 kr.

Udgift i 2019 (5/12 effekt) = 941.800 kr. + 108.200 kr. = 1.050.000 kr. x 5/ 12 = 437.500 kr.



Indtaegter

Forudsat at alle 27 elever i en ekstra klasse kommer fra andre kommuner:
27 elever a 75.662 kr. (KL's vejledende takst) = 2.042.874 kr. pr. skolear

Indtaegt i 2019 (5/12 effekt) = 2.042.874 kr. x 5/ 12 = 851.200 kr.

Horing
Sagen har ingen hgringspligt.

GKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser pa nuveerende tidspunkt, idet de gkonomiske
konsekvenser i 2019 medtages i forbindelse med budgetopfalgningen 30. april 2019, nar det endelige
elevoptag er kendt. Effekten i 2020 indarbejdes i budget 2020-2023.

Kompetence til afgorelse

Familie- og uddannelsesudvalget.



Delegering af kompetence til afkortelse af skoledagens laengde til skolelederen

Beslutningstema

Familie- og uddannelsesudvalget skal tage stilling til, om kompetencen til at konvertere understgttende
undervisning til fagundervisning med to voksne skal delegeres til skolelederne for skolearet 2019-2020 og
fremover.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at:

1. Kompetencen til at konvertere den understgttende undervisning til fagundervisning med to voksne
delegeres til skolelederen i kommende skolear 2019-2020.

2. Kompetencen til at konvertere den understgttende undervisning til fagundervisning med to voksne
delegeres til skolelederen fremadrettet.

3. Der fremover vil veere en opfelgning pa brugen af § 16 b i den arlige afrapportering i
Kvalitetsrapporten.

BESLUTNING
Tiltradt.

Sagsfremstilling

| forbindelse med folkeskolereformen blev der indfgrt en bestemmelse i folkeskolelovens § 16 b, hvorefter
kommunalbestyrelsen, for sa vidt angar den understgttende undervisning, kan godkende at fravige reglerne om
mindste varighed af undervisningstiden. Muligheden for fravigelse har til hensigt at understgtte elevernes faglige
udvikling for bestemte klasser ved hjeelp af ekstra personale i klassen i op til et skolear.

Byradet kan saledes godkende en nedsaettelse af tiden til understgttende undervisning med henblik pa
yderligere faglig statte og undervisningsdifferentiering for bestemte klasser ved hjeelp af to voksne i klassen.
Bestemmelsen giver dermed kommunerne frihed til at flytte eksisterende ressourcer rundt, saledes at de
personaleressourcer, der er afsat til understattende undervisning, i stedet anvendes til ekstra
personaleressourcer i fagundervisningen.

Det er fremhaevet i folkeskolelovens bemaerkninger, at denne mulighed kan anvendes generelt for klasser i
indskolingen og for klasser pa mellemtrin og udskoling med helt seerlige behov, herunder eksplicit malrettet
dansk og matematik.

Byradet kan foretage hver enkelt godkendelse, men kan ogsa vaelge at delegere denne kompetence til
forvaltningen eller til den enkelte skoleleder.

Administrationen indstiller, at delegationen i lighed med de tre foregaende skolear gives til skolelederne og at
kompetencen placeres her fremadrettet.

Det skal szerligt fremhaeves, at uanset om Byradet har delegeret sine befgjelser efter folkeskolelovens § 16 b
eller ej, sa har skolebestyrelsen en vigtig rolle at spille, nar muligheden for at afkorte skoledagen bringes i spil.



Skolebestyrelsen vil hvert eneste ar skulle afgive en udtalelse, inden der kan treeffes beslutning om at afkorte
skoledagen. Derudover er det skolebestyrelsens opgave at fare tilsyn med skolens virksomhed, og det
indebeerer ogsa at fare tilsyn med, at de ressourcer, der ellers ville have veeret brugt til den understgttende
undervisning, ogsa bliver overfgrt til flere voksne i klassen i fagundervisningen.

Delegationen i Solrad Kommune forudseetter ligeledes, at skolernes ledelse og bestyrelse fglger reglerne og
intentionerne i folkeskolelovens § 16 b, og at udvalget i forbindelse med sagens behandling far en orientering om
skolernes anvendelse af § 16 b (Bilag vedlagt).

Kommunalbestyrelsen skal efter indstilling fra skolelederen og skolebestyrelsen arligt godkende og fare tilsyn
med konvertering af understgttende undervisning i de enkelte klasser og klassetrin. Skolenerne skal som led i
den eksisterende kvalitetsrapport redegare for, i hvilket omfang og til hvilket formal skolerne evt. anvender
muligheden for at konvertere understattende undervisning.

Eventuelle konsekvenser af ny aftale om folkeskolen

Et bredt flertal af folketingets partier har den 30. januar 2019 indgaet aftale om justering af folkeskolen. Aftalen
indebeerer, at skoledagen afkortes med 2,25 klokketimer ugentligt inklusiv pauser for bgrnehaveklassen til og
med 3. klasse. Endelig indskaerpes det, at en eventuel vedtagelse af den nye aftale vil betyde, at det fremover
kun vil veere klasser i indskolingen, specialklasser eller specialskoler, der kan bruge den nuvaerende § 16 b. Med
den nye aftale kan skolerne frit konvertere op til 2 klokketimers understgttende undervisning inkl. pauser pa
mellemtrinnet og i udskolingen pr. klassetrin pr. uge til andre aktiviteter.

Horing
Sagen har ingen hgringspligt.

GKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence til afgorelse
Familie- og uddannelsesudvalget.



Handleguide og beredskabsplan pa det bgrnesociale omrade

Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til revidering af Handleguide og beredskabsplan - en forebyggende og rettidig indsats
over for bgrn og unge.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Handleguide og beredskabsplan - en forebyggende og rettidig indsats over
for barn og unge godkendes.

BESLUTNING

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 26. maj 2014, efter indstilling af Familie- og uddannelsesudvalget, Handleguide og
beredskabsplan - en forebyggende og rettidig indsats over for barn og unge. Den blev udarbejdet i samarbejde
med Socialstyrelsen (SISO).

| forleengelse af godkendelsen af Handleguide og beredskabsplan blev der afholdt tveerfaglige kursusdage med
deltagelse af SISO, hvor personaler fra Barn og Unge Radgivningen, daginstitutioner og skoler deltog.

Der er tale om et lovpligtigt dokument, jf. Serviceloven § 19 stk. 5.

Indsatserne og beskrivelserne stammer fra den sakaldte overgrebspakke fra 1. oktober 2013, som er en
skeerpelse af lovgivningen med henblik pa at beskytte bern mod overgreb.

Det foreliggende forslag er en revidering/tilretning af dokumentet fra 2014, som overordnet set anses for
fyldestggrende.

Der er planer om ultimo 2019 - primo 2020 at gennemfgre tvaerfaglige kursusdage, gerne med deltagelse af
SISO, om den reviderede Handleguide og beredskabsplan.

Hering
Sagen har ingen hgringspligt.

JKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence til afgorelse
Byradet.



Overfarsel af drifts- og anleegsmidler fra 2018 til 2019

Beslutningstema

Byradet skal godkende overfgrsel af uforbrugte @D-bevillinger, avrige driftsmidler og rest-radighedsbelab pa
anlaeg fra 2018 til 2019.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Byradet giver bevilling i 2019 til:

1. @D-driftsoverfarsler, i alt 7.974.374 kr.

2. Overfgrsel af @D-midler ud over 3 %, i alt 3.467.333 kr.

3. Overfarsel af puljemidler, i alt 5.539.457 kr.

4. Overfgrsel af ikke-afsluttede driftsprojekter, i alt 1.640.216 kr.

5. Restradighedsbelgb vedrgrende anleeg pa 44.390.000 kr. i udgift og 31.375.000 kr. i indtaegt.
6. Nettofinansiering af kassebeholdningen pa 31.636.380 kr.

BESLUTNING

Anbefales.

Social-, sundheds- og fritidsudvalget, 11. marts 2019, pkt. 34:
Anbefales

Sagsfremstilling

Reglerne for gkonomisk decentralisering (9D) giver adgang til ved arets udgang at fa overfert uforbrugte @D-
driftsbudgetmidler (nedenfor kaldet @D-midler) til naeste budgetar. Dette kan ske med op til 3 % af omradets
korrigerede budgetramme for det pageeldende ar. Merforbrug (underskud) overfgres fuldt ud og skal falges op af
en handleplan, nar underskud overstiger 1 % Derudover har Byradet tidligere besluttet, at der skal ske 100 %
overfgrsel pa Vintertjeneste.

Yderligere overfgrsel af driftsmidler fra 2018 til 2019 forudseetter Byradets konkrete godkendelse.
Anlaegsbevillinger/radighedsbelgb overfgres efter behov, hvis anlaegsprojektet ikke er afsluttet ved udgangen af
2018.

Alle overskud/uforbrugte bevillinger har forgget kassebeholdningen ultimo 2018, men vil (ved godkendelse af
genbevilling) blive finansieret af kassebeholdningen primo 2019.

@D-midler, driftsbevillinger med overfgrselsadgang pa op til 3 %
Opggerelsen, jf. bilag 1, viser, at der er et @D-resultat pa 12.195.488 kr., hvoraf overfgrslen pa op til 3 % belgber
sig til 7.974.374 kr., med fglgende fordeling pa udvalgsomrader:

@konomi-, teknik- og miljgudvalget inkl. beredskab 5.190.288 kr.




Familie- og uddannelsesudvalget 2.516.407 kr.

Social-, sundheds- og fritidsudvalget 267.679 kr.

| alt 7.974.374 kr.

Overfarsel af @D-midler ud over 3 %
Det anbefales, at der overfgres driftsmidler ud over 3 % for samlet 3.467.333 kr., idet midlerne skal anvendes til
konkrete formal. Specifikation fremgar af bilag 2. Begrundelser for overfgrsler fremgar af bilag 6.

@konomi-, teknik- og miljgudvalget inkl. beredskab 1.368.176 kr.

Familie- og uddannelsesudvalget 677.998 kr.

Social-, sundheds- og fritidsudvalget 1.421.159 kr.

| alt 3.467.333 kr.
Puljemidler

Overskuddet for 2018 udger for puljemidler med statslig finansiering 3.035.318 kr., hvilket betyder, at der udestar
tilskud fra 2018, der kommer i 2019. Pa puljemidler med kommunal finansiering er der et overskud pa 2.504.139
kr., hvilket betyder, at ubrugte midler i 2018 overfagres til 2019. Der er saledes samlet et overskud pa 5.539.457
kr. pa puljemidler, der indstilles overfart til 2019. Specifikation heraf fremgar af bilag 3. Bemaerkninger til de
enkelte puljer fremgar af bilag 6.

Overfgrsel af driftsmidler uden for @D-rammen vedrgrende projekter

Der er et antal projekter med specifik bevilling, hvor der resterer midler ved udgangen af 2018, der skal
overfgres, for at arbejdet kan blive gennemfgart i 2019. Der er samlet projekter inden for servicerammen pa
1.640.216 kr. Specifikation fremgar af bilag 4, og bemeerkninger fremgar af bilag 6.

Samlet set er der driftsoverfgrsler pa 18.621.380 kr. fordelt med driftsoverfarsler inden for servicerammen pa
16.536.096 kr., der pavirker servicerammen for 2019 i negativ retning, safremt der ikke er en tilsvarende
overfgrsel fra 2019 til 2020, samt driftsoverfgrsel af overferselsudgifter pa 2.085.284 kr., der primaert stammer
fra projekter.

Anlaeg (radighedsbelab)

Et anlaegsprojekt kan gennemfgres, nar Byradet har godkendt anleegsbevilling til det konkrete projekt.
Anlaegsbevillingen er flerarig - dvs. gaeldende i den periode, hvor anleegsprojektet gennemfares. En
forudseetning for, at Byradet kan give anlaegsbevilling, er, at der i budgettet er afsat et radighedsbelab til
finansiering af det pagaeldende projekt.

Radighedsbelagbene er ét-arige, og hvis et anleegsprojekt bliver forsinket, saledes at hele radighedsbelgbet ikke
kan na at blive anvendt i det budgetar, hvor det er afsat, er det en forudsaetning for feerdiggerelse af
anleegsprojektet, at Byradet godkender overfarsel af det resterende radighedsbelgb til det fglgende budgetar.
Opggerelsen af radighedsbelgb pa de uafsluttede anleeg for 2018 belgber sig samlet til 44.390.000 kr. i udgift og
31.375.000 kr. i indteegt, som indstilles genbevilget i 2019. Bilag 5 viser specifikationen af radighedsbelabene, og
begrundelserne for den gnskede overfagrsel er beskrevet i bilag 6.



Horing
Sagen har ingen hgringspligt.

JKONOMI

Sagen har bevillingsmeaessige konsekvenser:

@D-driftsoverfagrsler pa i alt 7.974.374 kr.

Overfarsel af @D-midler ud over 3 % pa i alt 3.467.333 kr.

Overfarsel af puljemidler pa i alt 5.539.457 kr.

» Overfgrsel af ikke-afsluttede driftsprojekter pa i alt 1.640.216 kr.

Overfarsel af restradighedsbelgb vedrgrende anlaeg pa 44.390.000 kr. i udgift og 31.375.000 kr. i
indteegt.

Totalt set udger de gnskede overfarsler 31.636.380 kr. i udgift, der finansieres af kassebeholdningen af det
tilsvarende mindreforbrug i 2018.

Kompetence til afgorelse
Byradet.



Delegationsplan

Beslutningstema
Byradet skal tage stilling til forslag til delegationsplan for Solrad Kommune.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at:

1. Forslag til delegationsplan for 2019-2021 godkendes.

2. Delegationsplan for 2022-2025 behandles pa ferstkommende byradsmgde efter konstituering pa
baggrund af kommunalvalget i 2021.

3. Administrationen bemyndiges til at foretage rettelser i delegationsplanen, hvis der politisk traeffes
beslutninger om andringer til delegationskompetencer.

4. Administrationen bemyndiges til at foretage mindre redaktionelle rettelser i delegationsplanen, nar
rettelserne ikke medfarer aendringer i Byradets og udvalgenes kompetenceomrader.

BESLUTNING

Udvalget anbefaler, at delegationsplanen zendres saledes, at kompetence til fravigelse af reglerne om
mindste varighed af undervisningstiden for den understgttende undervisning delegeres til skolelederne
(dvs. administrationen).

Social-, sundheds- og fritidsudvalget, 11. marts 2019, pkt. 36:
Anbefales.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet et forslag til en delegationsplan. Delegationsplanen giver et overblik over
beslutningskompetencen fordelt mellem Byrad, @konomi-, teknik- og miljgudvalget, Familie- og
uddannelsesudvalget, Social-, sundheds- og fritidsvalget og herunder ogsa Folkeoplysningsudvalget samt
administrationen.

Der har i Solred Kommune gennem tiden veeret tradition og praksis for, at mest muligt pa de administrative
omrader er delegeret til administrationen for at sikre faglighed, effektivitet og ensartethed i sagsbehandlingen, og
det foreliggende forslag til delegationsplan er et aftryk af den eksisterende delegation. Der er saledes pa alle
omrader loyalt taget udgangspunkt i tilstanden i dag med gennemgang af de lovomrader, der bliver administreret
i de forskellige grene af administrationen.

Efter lovgivningen er der en del sager og omrader, der skal behandles i Byradet. Derudover er hovedprincippet
bag den nuvaerende delegation pa baggrund af den hidtidige tradition og praksis, at beslutninger som bergrer



gkonomi, serviceniveauer, kvalitetsstandarder, fysisk planlzegning mv. behandles pa det politiske niveau, mens
beslutningskompetencen pa gvrige omrader er delegeret til administrationen for en hurtig, effektiv og smidig
sagsbehandling af hensyn til borgerne og erhvervslivet.

Delegationsplanen ligger i forleengelse af Byradets veerdigrundlag for samarbejde: "Vi styrer efter mal, strategier
og politikker" og "Vi er optaget af principielle sider af enkeltsager og overlader sagsbehandlingen til
administrationen" og er bygget op som en minimums-delegationsplan med en positiv oplistning af de omrader,
hvor der skal behandles sager og traeffes beslutning pa politisk niveau. Lovbestemte og bundne opgaver som
udfgres for staten som bl.a. vielser, pas og kgrekort er ikke medtaget.

Heoring

Sagen har ingen hgringspligt.

JKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence til afgorelse
Byradet.



Solrad Kommunes politik for frivilligt socialt arbejde

Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til Solred Kommunes politik for frivilligt socialt arbejde samt bilag.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at udkast til Solrad Kommunes politik for frivilligt socialt arbejde samt bilag
godkendes.

BESLUTNING

Anbefales.

Social-, sundheds- og fritidsudvalget, 11. marts 2019, pkt. 28:
Anbefales.

Sagsfremstilling

| Solrgd Kommune har der siden 2012 veeret en politik for frivilligt socialt arbejde. Politikken saetter rammen for
samarbejdet mellem kommunen og de mange borgere, der er aktive pa det frivillige sociale omrade. Ifglge § 18 i
Serviceloven skal kommuner samarbejde med frivillige sociale foreninger og organisationer. Frivilligt socialt
arbejde defineres ved at veere frivilligt arbejde, der udfares inden for det sociale og sundhedsmaessige omrade
og er handlinger, der sigter pa at give gget velfeerd eller omsorg eller pa at Igse velfeerdsproblemer. Det frivillige
sociale arbejde straekker sig over mange omrader fra barn til senior, og dermed har en ny politik relevans for
mange af kommunens afdelinger og institutioner. Social-, sundheds- og fritidsudvalget vedtog i efteraret 2018, at
politikken skulle revideres, og at borgerne skulle inddrages i processen og dermed have stor indflydelse pa
indholdet.

Proces med hgj grad af inddragelse

Der har i forlaengelse af udvalgets beslutning i efteraret veeret tilrettelagt en proces med inddragelse af frivillige
og foreninger pa det frivillige sociale omrade samt alle interesserede borgere og byradets medlemmer.
Processen har overordnet bestaet af falgende dele:

* Frivillige koordinatorer og tovholdere med direkte kontakt til kommunen har svaret pa et spergeskema, der
havde fokus péa evaluering af det nuvaerende samarbejde med kommunen om frivillige sociale indsatser
samt input til bl.a. vaegtning og prioritering fremadrettet. Spgrgeskemaet gennemfares igen om et ar.

* Der er gennemfgrt uddybende interviews med tre forskellige aktgrer pa omradet. Det primaere fokus har her
veeret at sparge ind til oplevelsen af samarbejdet med kommunen, nar man er aktiv borger med lyst til at
engagere sig.

» 60 borgere deltog i en workshop, hvor temaerne bl.a. var udvalgt pa baggrund af input fra
spergeskemaundersggelsen. Pa workshoppen blev der arbejdet med veerdier for det gode samarbejde i



relation til pejlemaerkerne, ideer til at forbedre samarbejdet samt input til det konkrete indhold i
understgttelsen af det frivillige sociale arbejde.

| bilag 4 "Procesplan” ses et overblik over hele processen.

Udkast til den nye politik for frivilligt socialt arbejde er i hgj grad et resultat af de mange input fra de aktive
borgere, der har bidraget til spgrgeskemaundersggelsen, interviews og workshop. Som supplement til politikken
er der ogsa forslag til et revideret bilag vedr. henholdsvis uddeling af frivilligprisen og tilskud til frivilligt socialt
arbejde.

De stgrste forandringer ift. politikken fra 2012:

Der er formuleret nogle veerdibaserede rammer for samarbejdet, der tager afseet i saerligt tre af byradets syv
pejlemeerker.

Der er lagt vaegt pa, at frivillige sociale indsatser ogsa kan forega i boligforeninger, idraetsforeninger og
kulturforeninger, som derfor ogsa inviteres til samarbejde i forhold til det frivillige sociale arbejde.

Retningslinjer vedr. tildeling af tilskud er taget ud af politikken og gjort til et bilag til politikken samt beskrevet
mere udfgrligt. Her er et nyt initiativ, at en mindre del af tilskuddet kan tildeles administrativt til initiativer, der
startes i lgbet af aret.

Der er sat flere ord pa de konkrete indsatser, der skal understgtte politikken i praksis.

Den videre proces

Nar politikken skal udmentes i praksis, spiller kommunens medarbejdere en central rolle og iszer de
medarbejdere, der har daglig kontakt til borgere, der er aktive pa det frivillige sociale omrade. Det er derfor
vaesentligt, at relevante afdelinger og institutioner har kendskab til politikkens hovedelementer og de veerdier, der
skal kendetegne samarbejdet.

Den videre proces - gkonomi

| 2019 var der afsat 204.255 kr. i budgettet til uddeling af § 18 tilskud til frivilligt socialt arbejde. Der blev ansggt
om 377.616 kr. Det har veeret en generel tendens de seneste ar, at der er blevet sggt om langt flere stagttemidler,
end der er afsat i budgettet. Set i lyset af den forebyggende indsats for en reekke svage malgrupper som aktive
borgere pa det frivillige sociale omrade bidrager med, og pga. den tiltagende relevans i ansggningerne om
tilskud til frivilligt socialt arbejde foreslar administrationen, at det ved de kommende budgetforhandlinger kan
overvejes, om der skal tilfares midler til denne pulje.

Afholdelse af temaarrangementer kunne fremadrettet veere et vaerktgj i forhold til at sikre og styrke det gode
samarbejde, som politikken seetter rammerne for. Pa nuvaerende tidspunkt er der ikke afsat midler i budgettet til
den type udgifter. Modtageren af frivillighedsprisen tildeles en gave i form af 7.000 kr., belgbet har veeret
ueendret siden 2009. Administrationen foreslar, at det ved de kommende budgetforhandlinger overvejes, om der



skal ske en mindre forhgjelse af belgbet til modtageren af frivillighedsprisen samt til arbejdet med samskabelse
pa det frivillige sociale omrade.

Horing

Udkast til politik samt bilag har veeret i hgring fra den 8.- 17. februar 2019 hos foreninger og akterer pa det
frivillige sociale omrade, deltagere i workshoppen samt hos Aldre- og Handicapradet og udvalgte medarbejdere.
Grundlaeggende har hgringen ikke givet anledning til starre aendringer i politikkens hovedelementer, men der er
foretaget fa indholdsmeessige tilfgjelser. Dog var der fra Handicapradet et ganske om at ogsa brugerne af de
frivillige tilbud skulle have veeret involveret i processen. Blandt kommentarer og input var der ligeledes forslag til,
hvordan politikken kan udmente sig. Disse vil blive inddraget i det videre arbejde med implementeringen. | bilag
5 ”Opsamling pa hgring” kan der laeses naermere om de kommentarer og input, der er fremkommet, og hvordan
de hver iseer er blevet handteret.

JKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence til afgorelse
Byradet.



Forslag til temaer til dialogma@de mellem Familie- og uddannelsesudvalget og
skolebestyrelsen for Uglegardsskolen tirsdag den 9. april 2019 kI. 19.00 - 21.00

Beslutningstema

Familie- og uddannelsesudvalget skal tage stilling til forslag til temaer til drgftelse med skolebestyrelsen for
Uglegardsskolen pa made den 9. april 2019.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at forslag til temaer godkendes som dagsorden for det kommende dialogmade.

BESLUTNING

Tiltradt.
Fraveerende: Bo Nygaard Larsen.

Sagsfremstilling

Familie- og uddannelsesudvalget skal som en del af procedure og tidsplan for budgetleegning 2020-2023
tilretteloegge dialogm@der med institutioner/bestyrelser/afdelinger.

Familie- og uddannelsesudvalget har planlagt dialogmg@de med skolebestyrelsen for Uglegardsskolen den 9.
april 2019. Skolebestyrelsen er kommet med input og gnsker til temaerne for dialogmgdet, som fremgar
herunder. Administrationen foreslar at mgdet indledes med, at Familie- og uddannelsesudvalget praesenterer
Byradets pejlemeerker, og at de gnskede temaer drgftes med udgangspunkt heri.

Forslag til dialogtemaer:

Tema 1: Vedligeholdelsesplan og bygninger pa skolen. | forleengelse heraf gnskes en dialog om skolens
toiletfaciliteter.

Tema 2: Dialog om skole-hjem-samarbejde.

Tema 3: Den feelles dannelsesstrategi i Solrad Kommune. Herunder gnskes en drgftelse af, hvilke forventninger
der er til skolebestyrelsens deltagelse i arbejdet.

Tema 4: Sikker skolevej. Bestyrelsen foreslar, at emnet genbesgges. Emnet blev senest drgftet pa dialogmadet
mellem Familie- og uddannelsesudvalget og skolebestyrelsen den 15. marts 2018.

Tema 5: Status pa skolens projekt "Lokal Mad" (LOMA). Bestyrelsen foreslar, at emnet genbesgges. Emnet blev
senest droftet pa dialogmg@det mellem Familie- og uddannelsesudvalget og skolebestyrelsen den 15. marts
2018.

Horing
Sagen har ingen hgringspligt.

JKONOMI




Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence til afgorelse

Familie- og uddannelsesudvalget.



Meddelelser




Digital godkendelse af referat

INDSTILLING

Digital godkendelse af referat.

BESLUTNING

Godkendt.
Fraveerende: Bo Nygaard Larsen.



Dialogma@de mellem Familie- og uddannelsesudvalget og foreeldrebestyrelser og
ledere i dagtilbud tirsdag den 12. marts 2019 kl. 19.00 - 21.00

Beslutningstema

Familie- og uddannelsesudvalget afholder et arligt dialogmade med foraeldrebestyrelser og ledere i dagtilbud.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at den foreslaede dagsorden falges.

BESLUTNING

Tiltradt.
Fraveerende: Bo Nygaard Larsen.

Sagsfremstilling

Familie- og uddannelsesudvalget skal som en del af procedure og tidsplan for budgetleegning 2020-2023
tilretteloegge dialogm@der med institutioner/bestyrelser/afdelinger.

Familie- og uddannelsesudvalget har pa mgde den 5. februar 2019 godkendt fglgende dagsorden for
dialogmadet:

Bestyrelserne er kommet med input og gnsker til temaerne pa dialogmgdet, som indgar herunder.
Administrationen foreslar, at mgdet indledes med, at Familie- og uddannelsesudvalget preesenterer Byradets
pejlemeerker, og at de gnskede temaer drgftes med udgangspunkt heri.

Tema 1: Evaluering af barnehavestart nar barnet fylder 2,10 ar. Under punktet gnskes en dialog om, hvilke
udfordringer der kan veere forbundet med bgrnehavestart, far barnet er fyldt 3 ar. Herunder en drgftelse af
faglige, organisatoriske og skonomiske argumenter for og imod en bgrnehavestart ved alderen 2,10 ar.
Tema 2: Med udgangspunkt i et kort oplaeg om den feelles forstaelse af kvalitet i dagtilbud.

Tema 3: Dialog om tidlig indsats i et fagligt og gkonomisk perspektiv.

Horing
Sagen har ingen hgringspligt.

GKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Kompetence til afgorelse

Familie- og uddannelsesudvalget.
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