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Punkt 130: Lukket: Godkendelse af salg af to kommunale arealer ved
Solred Idrztscenter - anlaegsbevilling

82.02.00-G10-1-24
Tiltradt.

Fravarende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).



Punkt 131: Lukket: Meddelelser

85.02.02-P35-21-24
Taget til efterretning.
Fravaerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).



Punkt 132: Spergsmal til Byradet fra borgerne
00.01.00-A00-36-24
Indstilling

Forud for alle ordinaere byrddsmeder i Solred Kommune har borgere med tilknytning til kommunen mulighed for at stille
sporgsmal til Byradet.

Formélet med spergetiden er at give borgerne mulighed for at fi svar pé spergsmaél af almen interesse, som vedrerer
kommunale forhold. Der kan ikke stilles spergsmal til personsager.

Spergsmal kan stilles enten skriftligt eller mundtligt af enhver med tilknytning til Solred Kommune og kan rettes enten til
Byradet eller til et enkelt medlem.

Rettes speargsmaélet til Byradet, afger borgmesteren, hvem der skal besvare spergsmalet. Borgmesteren udtaler sig i sin
funktion af formand for Byradet.

Mundtlige spergsmal skal vaere korte og skal normalt kunne fremsettes pa 1 minut og besvares pé 2 minutter.

Spergsmal, der har tilknytning til sager, der er pa dagsordenen for Byridets efterfelgende mede, henvises til besvarelse i
forbindelse med behandling af den pageldende sag.

Er der ingen spergsmal ved spergetidens begyndelse, bortfalder spargetiden.

Borgerne skal vaere opmarksomme pd, at spergsmal til Byradet bliver livestreamet via kommunens hjemmeside og
facebookside, hvor man ogsé efterfolgende kan se optagelserne fra mederne.

Beslutning
Taget til efterretning.
Fraveerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).



Punkt 133: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-P35-10-24
Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til dagsorden godkendes.
Beslutning

Tiltradt.

Fraverende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).



Punkt 134: Godkendelse af stedfortradere i Byradet

00.22.02-G00-4-24
Beslutningstema
Byradet skal ved fravaer blandt byrddsmedlemmer tage stilling til, om der er tale om lovligt forfald, og godkende, hvem

der indtreeder som stedfortreeder. Der er ved udsendelse af dagsordenen til Byradets mede ikke modtaget nogen afbud til
madet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Det i tilfelde af afbud fra et eller flere byrddsmedlemmer godkendes, at betingelserne for lovligt forfald, er opfyldt.
2. Det i tilfeelde af afbud fra et eller flere byradsmedlemmer godkendes, at betingelserne for stedfortreeders deltagelse i
byrddsmedet er opfyldt.

Beslutning

Tiltradt.

Lil Lyrstrand (H) blev udpeget som medlem af Byradet og @konomiudvalget under Carstens Rings fraveer.
Anette Fynbo Blem (H) blev udpeget som medlem af Kultur- og naturudvalget under Carstens Rings fraveer.
Fraverende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).

Sagsfremstilling
Borgmesteren skal jeevnfor Lov om kommunernes styrelse indkalde en stedfortraeder til et byrddsmede, nar borgmesteren
far kendskab til, at et medlem vil vaere forhindret i at varetage sine kommunale hverv i en forventet periode af mindst 1

maned pé grund af helbredstilstand, graviditet, barsel eller adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger
eller lignende.

Byrédet har i styrelsesvedtegten for Solred Kommune derudover besluttet, at stedfortreederen for et medlem af Byrédet
kan indkaldes ved medlemmets forfald af de naevnte grunde, uanset om fravaret har en kortere varighed end 1 méned.

Indkaldelse af en stedfortraeder folger stedfortraederlisten efter kommunalvalget.

I tilfeelde af fraveer skal Byradet i forleengelse af Lov om kommunernes styrelse tage stilling til, om der er tale om lovligt
forfald, og godkende, hvem der indtreeder som stedfortreeder.

Der er ved udsendelse af dagsordenen til Byradets made ikke modtaget nogen afbud til medet.



Hering og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Byradet.
Bilag

Stedfortraederliste



Punkt 135: Godkendelse af Boligselskabet Domea Solreds lineoptagelse af
et realkreditlin med tilherende kommunegaranti

03.12.00-GO1-3-16
Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til Boligselskabet Domea Solreds laneoptagelse af et realkreditlén pa 18. mio. kr. med tilherende
kommunegaranti i boligselskabets afdeling Timianhaven.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Boligselskabet Domea Solrads laneoptagelse af et realkreditlan pa 18 mio. kr. med
tilherende kommunegaranti i afdeling Timianhaven godkendes.

Beslutning
Tiltradt.
Fraveerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortreeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra Gkonomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 119:
Anbefales.

Fravaerende: Carsten Ring (H).

Beslutning fra Social-, ldre og sundhedsudvalget, 10. juni 2025 pkt. 61:
Anbefales.

Fraverende: Henrik Boye (I). Regine Hovmsller (I) deltog som stedfortraeder for Henrik Boye (1).

Sagsfremstilling
Baggrund

Byréadet godkendte i september 2016 opforelsen af det almene boligbyggeri Timianhaven i Havdrup Vest. Afdelingen er
en del af Boligselskabet Domea Solrad.

Afdeling Timianhaven i Havdrup Vest har veret ramt af alvorlige byggeskader, som primert er forarsaget af
utilstraekkelig afdeekning og udterring af boligerne under opferelsen. Der blev efter opferelsen konstateret omfattende
skimmelvaekst i boligerne.

Skaderne nedvendiggjorde sanering og skimmelfjernelse i samtlige boliger. Der har veret foretaget udskiftning af gulve
og fugtspaerre, genhusning af beboere og tekniske undersggelser.

Et forlig blev indgaet med entrepreneren om dele af udbedringen af byggeskader. De resterende omkostninger skal
daekkes af et realkreditldn med kommunegaranti.



Okonomi og finansiering

Boligselskabet har ansegt om stette fra Landsbyggefonden og samtidig anmodet Solred Kommune om at godkende
laneoptagelse af et lan pa 18 mio. kr. hos Realkredit Danmark med tilherende kommunegaranti pa 100 % af restgaelden.
Kommunal garanti efter almenboliglovens § 98 givet i forbindelse med ekstraordinaere renoveringsarbejder teeller ikke
med i kommunens l&neramme.

Laneoptagelsen er ngdvendig for at finansiere udbedringen af byggeskaderne, herunder fjernelse af skimmelsvamp.
Landsbyggefonden har godkendt ansegningen om stotte og tilkendegivet, at de vil yde stotte til dekning af ydelserne pa
lanet i de forste 15 &r, sdledes at der ikke sker huslejestigninger for afdelingens beboere som folge af 1dneoptagelsen.

Boligselskabet kan ansgge Landsbyggefonden om fornyet driftsstette efter de 15 ar. Hvis Landsbyggefonden igen
vurderer, at afdelingen ikke kan klare sine skonomiske forpligtelser, herunder betaling af 1&n, vil den give tilsagn om
driftsstette i de sidste 15 ar af 14nets labetid.

Léanet udger 18 mio. kr. og optages hos Realkredit Danmark som et kontantlan med 30 ars lebetid. Kommunen stiller 100
% garanti for restgeelden. Det betyder, at kommunen hefter, hvis boligselskabet misligholder l&nevilkérene. Garantien er
ngdvendig for, at Realkredit Danmark vil yde lanet til afdeling Timianhaven?.

Solred Kommune kommer kun til at betale, hvis boligselskabet misligholder lanevilkarene, det vil sige undlader at betale

afdrag eller renter som aftalt, eller hvis Landsbyggefonden ikke yder fornyet driftsstette i de sidste 15 ar af lanets lgbetid,
nar den oprindelige stotteperiode pa 15 ar er udlebet.

Det er et lovkrav, at Byridet skal tage stilling til almene boligselskabers 1dneoptagelse, men det er ikke et lovkrav, at
kommunen skal stille garanti for 1&n optaget af et alment boligselskab. Det er saledes en frivillig beslutning, der beror pé
en konkret vurdering i det enkelte tilfzlde.

I denne sag er udbedringerne af skaderne allerede gennemfort, og der er tale om efterfelgende finansiering af nedvendige
arbejder, der har veret afgerende for at genetablere sunde og anvendelige boliger for lejerne.

Det skal samtidig understreges, at det i praksis ikke er en mulighed at lade en almen boligafdeling g& konkurs. Almene
boliger er underlagt en serlig offentlig regulering, og kommunen har som tilsynsmyndighed og medansvarlig for den

almene boligsektor en central rolle i at sikre afdelingens fortsatte skonomiske og fysiske baeredygtighed.

En kommunegaranti er i denne sammenhang et redskab til at sikre langsigtet stabilitet for bade boligafdelingen og dens
beboere, og er en forudsatning for, at realkreditinstituttet kan yde lanet pa de givne vilkar.

Horing og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Byrédet.
Bilag

Ansegning fra Domea Solred vedrerende afdeling Timianhaven



Punkt 136: Godkendelse af 2endring af vedtaegter for Falles
Hj=lpemiddeldepot

27.60.00-A00-1-25

Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til &ndring af vedtegterne for § 60-selskabet Faelles Hjeelpemiddeldepot I/S.

Indstilling

Administrationen indstiller, at endring af vedtaegter for Feelles Hjelpemiddeldepot I/S med bilag godkendes.

Beslutning
Tiltradt.
Fraveerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra Okonomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 125:
Anbefales.

Fravaerende: Carsten Ring (H).

Beslutning fra Social-, 2ldre og sundhedsudvalget, 10. juni 2025 pkt. 60:
Anbefales.

Fraverende: Henrik Boye (I). Regine Hovmeller (I) deltog som stedfortraeder for Henrik Boye (I).

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa sit mede i januar 2022 at etablere et nyt interessentskab Felles Hjeelpemiddeldepot I/S i samarbejde
med seks andre kommuner. Felles Hjeelpemiddeldepot I/S gik i drift den 1. april 2022.

Felles Hjelpemiddeldepot er et kommunalt feellesskab omfattet af den kommunale styrelseslovs § 60 a.
Interessentskabets formal er at varetage drift og administration af hjelpemiddeldepot og handtering af
genbugshjalpemidler for interessenterne, samt inden for lovgivningens rammer at varetage opgaver i den tilknytning.
Interessentskabet skal sikre hej kvalitet og en omkostningseffektiv opgavelosning.

Byrédet besluttede pa sit mgde i november 2023, at Kage Kommune kunne indtraede i Faelles Hjelpemiddeldepot pr. 1.
januar 2024. Felles Hjelpemiddeldepot bestér saledes af otte kommuner: Drager, Faxe, Greve, Halsnaes, Koge, Lejre,
Ringsted og Solred kommuner. De respektive kommuners ejerandel bestemmes i forhold til indbyggertal.

Felles Hjalpemiddeldepot har siden etableringen aflagt &rsrapporter for 2022, 2023 og 2024. Arsrapporterne viser
resultater pa hhv. 973.000 kr., 703.000 kr. og 1.059.000 kr. som, i overensstemmelse med interessentskabets vedtagter, er
overfort til egenkapitalen. Arsrapporterne er alle forsynet med en blank revisionspategning.



Felles Hjelpemiddeldepot arbejder lobende med at effektivisere driften til gavn for ejerkommunernes omkostninger ved
depotdrift. I det nuveerende set-up ejer hver kommune egne hjelpemidler, og der udlanes ikke hjelpemidler pé tveers af
kommunerne, da det vil kreeve en integreret it-losning, som ikke er etableret. I praksis hdndteres de otte kommuners
hjeelpemidler sidledes som otte individuelle depoter, hvilket blandt andet betyder, at alle kommuner har overkapacitet af
hjelpemidler, fordi ingen kommuner vil risikere at ”lgbe tor” for nedvendige hjelpemidler.

Bestyrelsen besluttede derfor i marts 2024 at igangsatte en foranalyse af overgang til felles indkeb og ejerskab af
hjelpemidler, kaldet Projekt Feelles Hjelpemidler. Formélet med foranalysen var at tilvejebringe et forelebigt grundlag
for at identificere, hvorvidt det ad denne vej ville veere muligt at reducere ejerkommunernes kapacitet af hjelpemidler og
dermed reducere omkostningerne ved depotdrift yderligere. En foranalyse af Projekt Felles Hjelpemidler er gennemfort i
2024, og foranalysen godtger et besparelsespotentiale efter investeringer over en 7-arig periode startende fra 2027 pa 17-
30 mio. kr. for ejerkommunerne. Besparelserne er konservativt estimeret baseret pa udnyttelse af overkapacitet af
standardhjelpemidler og effektiviseringsgevinster, som er identificeret som et led i foranalysen.

Da de geldende vedtaegter for interessentskabet fastlaegger, at kommunerne hver iser ejer egne hjelpemidler, er det
nedvendigt at eendre vedtaegterne for at realisere besparelsespotentialet. Vedtaegterne fastlegger, at eendring af
vedtaegterne kraever tiltreedelse fra samtlige interessenters byrad.

Samtidig er der foresléet en reekke praciseringer af bestemmelser om finansiering af hjeelpemidler samt indtreeden og
udtreeden af interessentskabet. Malet er, at Projekt Faelles Hjaelpemidler er fuldt implementeret i alle kommuner inden
udgangen af 2026.

Det er ikke et lovkrav at veere interessent i Projekt Feelles Hjelpemidler.

Horing og inddragelse

Bestyrelsen 1 Feelles Hjeelpemiddeldepot har den 2. maj 2025 enstemmigt godkendt forslaget til @ndrede vedtaegter med
bilag.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence til afgerelse

Byradet.
Bilag

(Udkast) Vedtaegter for Feelles Hjelpemiddeldepot - Maj 2025 med yderligere andringsforslag.docx
Forslag til &ndring af vedtaegter 7. maj 2025
7. Bilag 3.3 til vedteegter revision 02.05.2025

7. Bilag 5.4 til vedtegterne revision 02.05.2025



Punkt 137: Godkendelse af serviceramme under @ldreloven og tidsplan for
opstart

27.34.10-G01-1-25
Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til servicerammen for helhedspleje jf. den nye @ldrelov, som traeder i kraft den 1. juli 2025.
Byrédet skal desuden tage stilling til tidsplan for opstart af tildeling af helhedsforlab.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Servicerammen for helhedspleje jf. Aldreloven godkendes.
2. Opstart af tildeling af helhedsforlgb jf. Aldreloven godkendes med ikrafttreeden den 1. januar 2026.

Beslutning
Tiltradt.
Fravaerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra @konomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 127:
Anbefales.

Fravaerende: Carsten Ring (H).

Beslutning fra Social-, 2ldre og sundhedsudvalget, 10. juni 2025 pkt. 57:
Anbefales.

Fraverende: Henrik Boye (I). Regine Hovmeller (I) deltog som stedfortraeder for Henrik Boye (I).

Sagsfremstilling
Baggrund

Den 1. juli 2025 treeder den nye Zldrelov i kraft. Regeringen ensker med loven at skabe rammer for en aldrepleje, der
setter den @ldres selvbestemmelse i centrum, bygger pa tillid til medarbejdere og ledere samt fremmer et taet samspil med
parerende, lokale fellesskaber og civilsamfundet. Med Zldreloven indferes helhedspleje og borgerner visitation.
Helhedspleje indebarer, at hjelpen og plejen til den @ldre skal tilbydes som et sammenhangende pleje- og
omsorgsforlab, der kan tilpasses efter borgerens aktuelle behov. Det skal ske i dialog mellem medarbejderen, den ®ldre og
de parerende. Helhedspleje omfatter personlig hjelp og pleje, praktisk hjelp samt genoptraening. Hjzelpen skal gives med
et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte.

Lovgrundlag og malgruppe

Formaélet med ZAldreloven er at tilvejebringe rammerne for en @ldrepleje, der med udgangspunkt i den enkelte aeldres
aktuelle livssituation og behov understotter en alderdom, som er praeget af mest mulig livsglaede, selvhjulpenhed og tid til
omsorg og nervear. Det tilsigtes saerligt at understette folgende barende verdier:



1. Den @ldres selvbestemmelse
2. Tillid til medarbejderne og den borgernzare ledelse
3. Et teet samspil med parerende, lokale feellesskaber og civilsamfund

Formélet og de barende verdier satter en overordnet retning for den méade, &ldreplejen skal styres, leveres,
dokumenteres og kontrolleres pa.

Malgruppen for tildeling af forleb jeevnfer Aldreloven er som hovedregel borgere som har naet folkepensionsalderen og
har behov for pleje og omsorg til varetagelsen af den daglige livsferelse pa grund af nedsat funktionsevne, der er opstéet i
forbindelse med personens aldring. Det overordnede hensyn bag denne afgraeensning af personkredsen, og udskillelsen af
aldreplejen fra det specialiserede socialomrade, som sker i forbindelse med @ldrelovens ikrafttraeden, er bl.a. en
understregning af, at aldring og alderdom ikke er et specialiseret omrade, men derimod et alment omréde, da alle i lobet
alderdommen kan f& behov for @ldrepleje. Borgere taet pa folkepensionsalderen, som har behov for pleje og omsorg til
den daglige livsferelse, kan ligeledes tildeles forleb efter Aldreloven. @vrige borgere vil fortsat skulle visiteres til
indsatser jevnfor Servicelovens paragraffer. Der sondres séledes imellem almen hjelp efter Aldreloven og specialiseret
hjeelp efter Serviceloven.

Indforelse af helhedsforlob og tilhorende serviceramme

For at kunne leve op til Eldrelovens formél skal @ldreplejen gé fra kvalitetsstandarder til tilbud om helhedspleje 1 form af
fa, sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgs-forlab med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende
sigte. Helhedsplejen omfatter efter Eldreloven:

1. Personlig hjelp og pleje

2. Hjalp eller stotte til nedvendige praktiske opgaver m.v. i hjemmet

3. Genoptraning af fysisk funktionsnedsattelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i tilknytning til en
sygehusindleggelse

Derudover har administrationen valgt at inddrage to indsatser fra Sundhedsloven i helhedsplejen, nemlig medicingivning
og af- og patagning af kompressionsstremper, da disse indsatser naturligt leveres i sammenhang med pleje- og
omsorgsopgaver.

Administrationen har pa bagrund af ovenstaende, og med udgangspunkt i det aktuelle serviceniveau, for at sikre
overholdelse af den gkonomiske ramme, udarbejdet 6 forleb til brug for helhedspleje. Se bilag.

Der vil potentielt forekomme justeringer til det ovenstdende. Det skyldes helt grundleeggende, at der pé tvaers af
ministerier og KL er en lgbende afklaring af Eldrereformen, herunder Zldrelovens konkrete udmentning i sine
enkeltdele.

For nermere beskrivelse af servicerammen, se vedlagte bilag.

Tidsplan

Alle kommuner skal fra den 1. juli 2025 visitere efter helhedsforleb. Borgere, der er visiteret til hjelp efter servicelovens
§§ 83, 83a eller 86 stk.1, og som er omfattet af Eldreloven, skal overgé til helhedsforlab senest den 1. juli 2027.

Administrationen vurderer imidlertid, at det ikke er muligt at starte tildeling af forleb op den 1. juli 2025. Det skyldes dels
de sent udkomne vejledninger til Aldreloven forud for opstart, som har forsinket processen og dels manglende og



forsinket IT-understettelse. Derudover afventer administrationen en naermere skabelon og guide til forlebsberegninger, der
er under udarbejdelse af KL og BDO (statsautoriserede revisorer og konsulent virksomhed). Det er pa den baggrund ferst
muligt at kunne fremlaegge de nye afregningstakster til Byrddets godkendelse i september 2025. Sidst er der behov for at
fé udarbejdet og indgaet kontrakter med fritvalgsleveranderer, sa borgerne har det frie valg, ogsa i forhold til
helhedsplejen. Administrationen indstiller derfor, at tildeling af forleb opstartes den 1. januar 2026.

Det er et lovkrav at udarbejde serviceramme til brug for udmentning af helhedspleje jf. Aldreloven.
Horing og inddragelse
Sagen er sendt i hering i Aldreradet og Handicapradet. Horingssvar forventes at foreligge ved sagens behandling.

Aldreradet og Handicapradet deltager derudover i en temadreftelse forud for sagens behandling og input fra
temadraftelsen er med til at kvalificere udvalgets videre arbejde pad omradet.

Finansiering
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgorelse

Byrédet.
Bilag

Beskrivelse af servicerammen

vejledning om &ldreloven

Tidsplan for implementering af helhedsforleb jf @ldreloven
Heringssvar fra Handicapomréadet serviceramme for helhedspleje

Aldrerddets haringsvar vedr. godkendelse af servicerammen, samt tidsplan



Punkt 138: Godkendelse af fremtidig behandling vedrerende Projekt
Familiehus

00.15.00-A00-13-22
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til behandling af videreferelse af Projekt Familiehus ifm. budgetforhandlingerne for 2026-2029,
pa baggrund af en en delevaluering af projektet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at videreforelse af Projekt Familiehus efter projektmidlernes udleb behandles ifm.
budgetforhandlingerne for 2026-2029.

Beslutning
Tiltradt.
Fraveerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortreeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra Gkonomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 121:
Anbefales.

Fravaerende: Carsten Ring (H).

Beslutning fra Familie- og uddannelsesudvalget, 11. juni 2025, pkt. 65:

Anbefales.

Sagsfremstilling

Solred Kommune har i perioden 2023-2025 gennemfort Projekt Familiehus med tilskud fra Social- og Boligstyrelsens
pulje til udbredelse af familichuse. Projektet og den statslige finansiering udleber med udgangen af marts 2026. Formalet
med projektet har bl.a. veret at styrke den tidlig forebyggende indsats for smabernsfamilier gennem etablering af en
samlet fysisk og organisatorisk indgang til kommunens rddgivnings- og stetteindsatser. Projektet er aktuelt i
implementeringsfasen og har medio 2025 gennemfert en delevaluering.

P4 baggrund af de hidtidige erfaringer og resultaterne af delevalueringen foreleegges der i denne sag forslag til
permenetgerelsen af den tveergdende forebyggelsesindsats efter projektperiodens afslutning. Administrationen anbefaler,
at Byrédet tager stilling til videreforelse af indsatsen i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2026-2029.

Status pd projekt Familiehus — 2023 til maj 2025

Projekt Familiehus blev igangsat i 2023 med henblik pa at samle og tilpasse kommunens indsatser over for gravide og
smabernsfamilier, herunder at fremme sammenhang, tidlig indsats og gere det nemmere for smabegrnsfamilierne og
samarbejdspartnere at navigere i kommunens forskellige tilbud og indsatser.

Siden projektets opstart er der gennemfort en raekke organisatoriske og faglige @ndringer i regi af Familiehuset. Det
omfatter bl.a. flytning af Aben Anonym Radgivning og Sundhedsplejens dbne konsultation til Familiehusets matrikel,



etablering af samarbejder med civilsamfundet samt opstart af &bne aktiviteter sdsom gravid- og foraeldrecaféer. Der er
etableret fysiske rammer med henblik pa at understette et trygt og tilgeengeligt mede mellem kommunen og familierne.
Derudover er centrale faglige funktioner blevet samlet, og der er ivaerksat koordinerende initiativer, som understetter det
tvaergdende samarbejde i administrationen.

Projektets kvantitative hovedmaél er at gge antallet af barn og familier, der modtager forebyggende og universelle tilbud
med 15 %.

Se bilag 1 — for arsrapportering pa projekt familiehus til Social- og Boligstyrelsen.

Konklusioner fra delevalueringen

I foréret 2025 blev der i samarbejde med konsulenthuset BDO gennemfort en delevaluering med det formal at vurdere
projektets fremdrift, organisatoriske erfaringer og forelgbige resultater. Evalueringen viser, at der er opndet en rekke
vaesentlige gevinster 1 projektperioden.

Et af resultaterne er den organisatoriske samling af relevante funktioner i Familichuset, herunder Aben Anonym
Rédgivning, Sundhedsplejens dbne konsultation, Familieafdelingens udfererenhed sammen med dagtilbuddets udkerende
stottefunktioner. Projektet har bidraget til at styrke den interne koordination og skabe et fzlles afsaet for det forebyggende
arbejde. Familiehuset fungerer i dag som en fysisk ramme for badde behandlingstilbud, rddgivningsaktiviteter og
netvaerksskabende tilbud til kommende foreldre og smibernsforeldre. Det tvaerfaglige samarbejde i administrationen er
blevet udbygget, bl.a. gennem faelles tilbud til familier og koordinationsfunktioner, og der er etableret samarbejder med
aktarer pa tveers af kommunen og med civilsamfundsorganisationer med henblik pé at skabe mere sammenhangende og
tidlige indsatser.

Evalueringen omfatter ogsé et brugerperspektiv, som er inddraget via interviews og spergeskemaundersogelser i
forbindelse med projektets aktiviteter. Tilbagemeldingerne peger overordnet pa, at familierne oplever en hgj grad af
tryghed og imedekommenhed i mgdet med Familiehuset. Deltagere i bade individuelle og gruppebaserede tilbud angiver,
at de foler sig taget godt imod og har haft et udbytte af deres deltagelse.

Brugerne fremhaver sarligt betydningen af en tilgaengelig og ikke-stigmatiserende ramme, hvor det er muligt at sege rad
og stette uden visitation. Familiehuset vurderes at have medvirket til, at adgangen til rddgivning i Familiehuset har gjort
det nemmere at tage imod stette. Samtidig peger evalueringen p4, at en stabil og tillidsfuld relation til fagpersoner opleves
som afgerende for foraeldres dbenhed og engagement i forlebene, samt at der er et enske om mere fleksible tilbud — bade i
forhold til form og tid.

Ligeledes er der identificeret behov for fortsat at styrke synligheden og kendskabet til tilbuddene, sarligt med henblik pé
at nd bredere malgrupper, bryde tabuisering og oge deltagelsen i universelle og netvaerksskabende aktiviteter. Det peger
bl.a. pa behovet for en mélrettet og vedvarende kommunikationsindsats i det videre arbejde.

Det kvantitative mal om at gge antallet af familier, der benytter forebyggende og universelle tilbud med 15 %, er opfyldt.
I perioden 2023 til 2024 er der registreret en stigning pa 31 % i henvendelser og deltagelse i aktiviteter. Familichuset
fremstar som en funktion, der i stigende grad anvendes i det forebyggende arbejde, serligt gennem Aben Anonym
Rédgivning og den abne smabernstelefon, og benyttes bade af familier og fagpersoner.

Samtidig peger delevalueringen pé en raekke forhold, som fortsat udfordrer indsatsens samlede reekkevidde og forankring.
Det har vist sig vanskeligt at udbrede kendskabet til Familiehuset i bredere dele af malgruppen, og deltagelsen i
gruppeaktiviteter har veret begraenset. Der er fortsat behov for at styrke den strategiske forankring og tydeliggere rolle-
og opgavefordelingen mellem projektorganisation og linjestruktur. Seerligt mélet om "én indgang" til kommunens
radgivnings- og stettefunktioner har givet anledning til en behov for redefinering og vurderes at kraeve yderligere
organisatorisk udvikling samt en bredere forpligtelse pa tvers af fagomrader.



Evalueringen peger samlet set pa, at de operationelle delmal i projektet er opfyldt helt eller delvist, og at der er opbygget
et fagligt og organisatorisk fundament, som kan videreudvikles. Det fremhaves dog, at flere af projektets mélsaetninger
har vaeret ambitigse i forhold til projektets varighed, de tilgeengelige ressourcer og kompleksiteten i de tvaergaende
samarbejdsstrukturer.

Se bilag 2 for den samlede delevaluering.

Fremadrettet organisering og forankring af projekt Familichus

De hidtidige erfaringer fra projektet peger pa, at Familiehuset har fungeret som et samlende element i den forebyggende
indsats for smébernsfamilier i Solred Kommune. Delevalueringen viser bade positive resultater og udfordringer og peger
bl.a. pa behovet for organisatorisk tydelighed og en mere formaliseret sammenhang mellem projektorganisering og
eksisterende driftsstruktur.

Evalueringen og akterfeedback indikerer samtidig, at der — ud over smébgrnsomradet — vurderes at vare behov for
forebyggende indsatser rettet mod skolebern og unge, serligt i forbindelse med begyndende mistrivsel, samlivsbrud eller
andre overgange i barnets eller den unges liv.

Pa baggrund af erfaringerne fra projektperioden og delevalueringen laegges der op til en politisk stillingtagen til en
videreforsel af indsatsen og den fremtidige organisering. Formalet er at fastholde de opnéede resultater og vurdere
mulighederne for at etablere en langsigtet, tveergdende og organisatorisk baeredygtig forebyggelsesstruktur.

Administrationen har udarbejdet et forslag om at viderefere og konsolidere den eksisterende organisering som grundlag
for den fremtidige tveergdende forebyggelsesindsats.

Den nuvarende tvaergaende forebyggelsesfunktion geres permanent, med videreforelse af det eksisterende team bestaende
af to arsveerk — én socialradgiver og én sundhedsplejerske. Teamets primare opgave vil vere at koordinere og drive
forebyggende aktiviteter med fokus pa tidlig indsats i teet samarbejde med akterer internt i Center for Bern og Familie, pa
tveers af kommunale fagomrader og med eksterne samarbejdspartnere.

Funktionen skal desuden sikre lobende opdatering af det faelles overblik over kommunens tilbud, understette navigationen
for bade familier og fagpersoner og sikre inddragelse af civilsamfunds- og frivilligakterer. Der vil veere serlig
opmarksomhed pa at udnytte eksisterende kapacitet optimalt.

Malgruppen for indsatsen udvides til ogsa at omfatte familier med bern i skolealderen og unge, herunder i
overgangssituationer. Udvidelsen sker pd baggrund af, at teamet fremover forventes at anvende farre ressourcer pa
udviklingsaktiviteter, samt pa baggrund af de opnéede erfaringer og behovet for at udvide hjelpen til en bredere
malgruppe.

Den samlede driftsudgift udger 1.229.840 kr. arligt. Bevillingen er en forudseatning for videreferelsen af den tvaergaende
forebyggelsesfunktion i regi af Familiehuset.



Det er ikke et lovkrav at permanetgere projekt familiehus.

Heoring og inddragelse
Sagen har ingen heringspligt.
Finansiering

Sagen har bevillingsmassige konsekvenser. Udgifterne til permanentgerelsen af den tvaergéende forebyggelsesfunktion
fra 2026 og frem indarbejdes i budgetforslaget for 2026-2029.

Kompetence til afgerelse

Byradet.
Bilag

Bilag 1 - Familiehuse afrapportering 2024

Bilag 2 - Delevaluering Projekt Familiehus i Solred Kommune maj 2025



Punkt 139: Godkendelse af opnormering i Paedagogisk Psykologisk
Radgivning (PPR) til implementering af lettilgzengelige behandlingstilbud

00.22.04-A00-2-24
Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til opnormering pa 0,5 arsveerk til psykolog i Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) og
ifm. implementering af lettilgeengelige behandlingstilbud.

Indstilling

Administrationen indstiller, at opnormering med 0,5 arsverk til psykolog i PPR fra den 1. september 2025 og frem
godkendes. Merudgift pa 115.600 kr. i 2025 og 336.894 kr. arligt fra 2026 og frem godkendes. Belebet finansieres af
midler fra kommunens pulje til lov- og cirkulareprogram.

Beslutning
Tiltradt.
Fraveerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortreeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra Gkonomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 124:
Anbefales.

Fraveerende: Carsten Ring (H).

Beslutning fra Familie- og uddannelsesudvalget, 11. juni 2025, pkt. 66:

Anbefales.

Sagsfremstilling

Sundhedsloven forpligter kommunerne til at etablere lettilgaeengelige behandlingstilbud til bern og unge. Ved
lettilgaengelig behandling forstas, at bern, unge og deres familier hurtigt og nemt kan fé hjelp uden forudgéende
henvisning. Tilbuddet retter sig mod bern og unge med psykisk mistrivsel og symptomer pa psykisk lidelse, eksempelvis
angst, tristhed, ensomhed eller lignende.

Tilbuddene har til formal at forebygge forvarring af mistrivsel gennem tidlig indsats. Behandlingen skal forankres lokalt i
kommunerne. Implementeringen blev igangsat i juli 2024, og skal vere fuldt implementeret den 1. januar 2026. Pa
baggrund af en stigende efterspergsel og voksende ventelister anbefaler administrationen, at indsatsen styrkes yderligere
med en opnormering pa 0,5 &rsverk fra den 1. september 2025.

Solred Kommune har indgéet en partnerskabsaftale med STIME (Styrket Tidlig Indsats i MEntal Sundhed, se bilag 1) og
tilbyder pt. tre ud af fem mulige STIME-spor under lettilgaengelige behandlingstilbud. Desuden gennemfores
gruppeforlegb som Cool Kids/Chilled og Back2School, som supplerer STIME-tilbuddene, men som ikke er forankret
under sundhedsloven (men opfylder kriterier herfor).

For det nuverende udbydes folgende lettilgeengelige behandlingstilbud ifm. STIME:

¢ Nar tanker om krop og mad fylder for meget 10-17 érige
o Nar svere folelser fore til selvskade 12-17 arige



¢ Nar bekymring og tristhed fylder for meget 12-17 arige
¢ Foraldrepiloterne 3-10 ar (i bero)

Uddannelse

Udbuddet af lettilgeengelige behandlingstilbud er betinget af psykologernes mulighed for uddannelse inden for de enkelte
spor. Det betyder konkret, at hvis en uddannet psykolog opsiger sin stilling, er der potentielt tilbud der ikke kan udbydes.
Der er begranset sikret optag pa 2 psykologer pr uddannelsesspor.

De konkrete tal for antallet af uddannede psykologer, og det forventede antal primo 2025 ses i statusnotat (bilag 1).

Aktivitet

Henvendelser malrettet bekymring er overreprasenterede. Det afspejler sig ogsa i planlagte forlab, hvor ”Bekymring og
tristhed” udger 12 ud af'i alt 17 planlagte forleb. Administrationen forventer at prioritere flere uddannelsespladser pa
”Bekymring og tristhed” i efteraret, sa efterspergslen kan imedekommes, i det omfang det er muligt at fa
uddannelsespladser.

Alle henvendelser vurderes indledningsvist af en psykolog, og hvis kriterierne er opfyldt, igangseettes en screening. Bade
foraeldre og barnet/den unge udfylder spergeskemaer.

Der er aktuelt ventelister til bade screeningssamtaler og behandlingsforleb. Screening er serligt ressourcekravende, da
der kreever grundig forberedelse og opfelgende vurdering med tilstedevarelse af to psykologer. Pa baggrund af den
nuvarende udvikling vurderer administrationen, at flere henvendelser og dermed forleb vil opsta i takt med, at kendskabet
til tilbuddet breder sig i skole- og foraldrekredse. Der ses derfor et behov for at opnormere indsatsen i rette tid, sdledes at
bern og unge kan fa den nedvendige og rettidige behandling.

Gruppeforlabet Foraeldrepiloterne er i gjeblikket sat i bero som falge af personaleopsigelse, men et hold har veret
afviklet. Nye forleb udbydes, nar nye psykologer er uddannet indenfor sporet.

Ressourceforbrug

Siden juli 2024 er der brugt over 2.000 arbejdstimer pa implementering og drift, svarende til lidt over ét fuldt arsvaerk.
Gennemsnitligt er psykologerne géaet fra et ugentligt timeforbrug pé 3,5 timer i ugerne 32-52 (2024) pr. psykolog, til en
gennemsnitstid pé 4,8 timer pr. uge, i uge 1-19 (2025) pr. psykolog (se bilag 2 -Tidsregistrering Lettilgeengelig
behandling). Gennemsnitstiden er beregnet med forbehold for ferier. Udviklingen forventes at fortsatte, idet flere tilbud
udbydes og flere forleb igangsettes.

For at sikre lovpligtige dataunderstottelse og kommunikation er der investeret i et nyt fagsystem, og et system til mélrettet
brug i tilbuddet.

Det er administrationens vurdering, at Solred Kommune er godt med, i forhold til den generelle implementering,
sammenlignet det nationale niveau.

Okonomi

Solred Kommune har modtaget midler fra lov- og cirkulereprogrammet i forbindelse med @konomiaftalen for 2025 til
implementering og drift af det lettilgeengelige behandlingstilbud, pd henholdsvis 1.085.000 kr. 1 2025 og 1.099.000 kr. fra



2026 og frem. I budget 2025 har Byradet bevilliget en opnormering pé én psykologarsvark svarende til 694.920 kr. arligt.
Administrationen anbefaler, at indsatsen styrkes yderligere med en opnormering pé 0,5 arsverk til en psykologstilling fra
den 1. september 2025, svarende til 115.600 kr. 1 2025 samt 336.894 kr. arligt fra 2026 og frem.

Det er et lovkrav, at kommunerne etablerer lettilgeengelige behandlingstilbud til bern og unge i mistrivsel.

Heoring og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har bevillingsmeassige konsekvenser. Udgift pa 115.600 kr. i 2025 samt pa 336.894 kr. arligt i 2026 og frem

finansieres af kommunens pulje til lov- og cirkulereprogram. Midlerne flyttes dermed fra @konomiudvalgets gkonomiske
ramme til Familie- og uddannelsesudvalgets ramme.

Kompetence til afgorelse

Byradet.
Bilag

Bilag 1 - Status pa tilgang (drift)
Bilag 2 -Tidsregistrering Lettilgeengelig behandling

Statusnotat - lettilgeengelig behandling



Punkt 140: Godkendelse af strategiske indsatsomriader under L.I.G.A-
programmet

00.01.10-P20-1-25
Beslutningstema

Byrédet skal tage endeligt stilling til de strategiske indsatsomrader under L.I.G.A-programmet for arbejdet med Berne- og
Ungepolitikken.

Indstilling

Administrationen indstiller, at de strategiske indsatsomréder under L.I.G.A-programmet godkendes.

Beslutning
Tiltradt med Familie- og uddannelsesudvalgets bemarkning.
Fraveerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra Gkonomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 126:

Anbefales med Familie- og uddannelsesudvalgets bemerkning.
Fraveerende: Carsten Ring (H).

Beslutning fra Familie- og uddannelsesudvalget, 11. juni 2025, pkt. 64:

Anbefales med en bemerkning om, at det i programmet skal tydeliggeres, at alle bern skal modtage et tilbud de kan
profitere af, og det betyder, at der fortsat kan vere bern der skal have et eksternt tilbud. Familie- og uddannelsesudvalget
er tillige opmarksom p4, at der skal afsettes serskilte skonomiske midler til eksempelvis implementering og
kompetenceudvikling.

Sagsfremstilling

Familie- og uddannelsesudvalget godkendte den 14. maj 2025 en raekke strategiske indsatsomrader for Barne- og
ungepolitikken, som omhandler tidlige indsatser og inkluderende bernefzlleskaber mhp. at sende udkastet i hering.
Indsatsomréaderne er ikke udtemmende, men gor sig serligt geldende ift. at styrke almenomradet de kommende fem ér, sé
flere bern og unge far en hverdag lokalt i Solred Kommune. Godkendelsen i Familie- og uddannelsesudvalget var
betinget af en genbehandling med udgangspunkt i heringssvar fra relevante interessenter. En beskrivelse af de strategiske
indsatsomrader foreligger i bilag.

De strategiske indsatsomrader under programmet, der ved Familie- og Uddannelsesmedet den 14. maj 2025 blev
navngivet L.I.G.A (Lokale Inkluderende fellesskaber Gavner Alle), har nu veret i hering. Heringssvarene viser stor
opbakning til programmet og dets malsetninger. Seerligt indsatsomradet mélrettet kompetenceudvikling bliver modtaget
positivt. Bemaerk, at positive tilkendegivelser ikke fremgér af heringsnotatet (hvidbog) - her findes kun opsummerede
bemerkninger/bekymringer hos de heringsberettigede (se bilag).

Nedenstaende bekymringer er gennemgéende i heringssvarene og deles pa tveers af omrader:

Okonomi



Der udtrykkes pa tveers af omrader bekymring for, om ressourcerne til implementering star pd mal med ambitionerne i
programmet, og at der ikke allerede er fastlagt en ramme herfor. Administrationen har ikke pé forhand estimeret
ressourcebehovet, da det kraever en leengere undersogelsesfase og vil forega i etaper i takt med implementeringen. Dette
arbejde er dog igangsat og forventes fremlagt i forbindelse med budget 2026-2029. Planen for dette vil blive prasenteret i
forlaengelse af- og med forbehold for Byradets godkendelse af indsatsomrader.

Der udtrykkes samtidig bekymring i heringssvarene for at der er tale om en sparegvelse. Dette er ikke tilfeeldet, omend
der pé en flerarig basis kan vere grundlag for bedre at kunne udgiftsstyre pa omradet. I projektperioden vil det vere
nedvendigt at tilfere omradet ressourcer til de otte indsatsomrader.

Det bemerkes, at alle haringssvarene italesatter en positiv indstilling til programmet i det hele taget, med det forbehold at
gkonomien folger ambitionerne.

Inddragelse

Der onskes hoj grad af involvering i programmet for at sikre kvalitet, ejerskab og tryghed. Administrationen ensker pé
samme made som de heringsberettigede, at forankring og udvikling sker i fellesskab og med stort ejerskab.

Kompetenceudvikling

Det pointeres at kompetenceudvikling skal ske lokalt med udgangspunkt i omrédernes input. Dette er ogsé
administrationens hensigt.

Det er ikke et lovkrav at have strategiske indsatsomrader knyttet til Berne- og Ungepolitikken.

Horing og inddragelse

Sagen har veret i horing i perioden fra den 16. maj 2025-2. juni 2025

Dagtilbudsledere

Skoleledere

Ledere i Center for Born og Familier
Handicapradet

Omréde MED - Center for Skole og Dagtilbud
MED - Center for Bern og Familier
Forzldrebestyrelser i dagtilbud
Skolebestyrelser

Ung Solred bestyrelse

e 6 o o o o o o o

Heringssvarene viser stor opbakning til programmet og dets mélsatninger. Samtlige haringssvar er vedlagt som bilag.
Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser pa nuvaerende tidspunkt, men vil blive forelagt Byradet under
budgetprocessen for Byradets budget for 2026-2029.

Kompetence til afgerelse



Byradet.
Bilag

Notat om strategi - endelig udkast
Alle heringssvar

Hvidbog (heringsnotat)



Punkt 141: Godkendelse af igangsatning af etablering af nyt klubhus til
Solred FC - anlaegsbevilling

82.00.00-P20-2-25
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til igangsetning af etablering af et nyt klubhus til Solred FC.

Indstilling

Administrationen indstiller, at igangsaetning af etablering af et nyt klubhus til Solred FC godkendes. Anlegsbevilling med
tilherende radighedsbeleb pa 10 mio. kr. frigives.

Beslutning
Tiltradt.
Fraveerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra Gkonomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 115:
Anbefales.

Fravaerende: Carsten Ring (H).

Beslutning fra Kultur- og naturudvalget, 12. juni 2025, pkt. 92:
Anbefales.

Fraverende: Jonas Ring Madsen (A), Kim Sunesen (V) og Henrik Boye (I). Emil Bliicher deltog som stedfortraeder for
Henrik Boye (I).

Sagsfremstilling

Baggrund

I forbindelse med indgaelsen af Byradets budgetaftale for 2023-2026 (pa baggrund af et medlemsforslag i juni 2022 fra
HavdrupListen, Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, VoresSolred, Venstre og Dansk Folkeparti om opferelse
af et padelcenter og et nyt klubhus til Solred FC) blev aftaleparterne enige om, at der skulle afsattes 10 mio. kr. til
etablering af et nyt klubhus til Solred FC.

Salget af grunden til et padelcenter skulle finansiere opferelsen af klubhuset.

Byradet blev pa sit mede i november 2022 orienteret om processen for etableringen af klubhuset, og om de midlertidige
klubfaciliteter i Solred Idratscenter. Klubben har siden da féet stillet et klublokale til radighed i Solred Idratscenter.

Der har lobende varet dialog om mulige scenarier om ejerforhold, kommende drift af bygningen, benyttelsen af de
kommende lokaler, samt klubbens indflydelse pa byggeriet. Konklusionen er, at det er endt som et kommunalt anlaeg samt
drift, hvor klubben inddrages i processen af byggeriet.



P& nuvarende tidspunkt har administrationen atholdt den indledende dialog med brugerne om projektets udformning og
om den kommende proces.

Den tekniske radgivning har vaeret i udbud med deadline den 21. maj 2025. Herefter er der startet et samarbejde op med
den tekniske radgiver om den konkrete udformningen af klubhuset, som efterfelgende sendes i udbud som en
hovedentreprise.

Administrationen forventer, at udgifterne fordeles til projektering i mindre grad og til anlagsarbejder i hgj grad.

Tidsplan

Den estimerede tidsplan for projektet er som folger:

Tidspunkt

Ultimo maj 2025 Teknisk radgiver valgt.

Ultimo september  Politisk orientering om design/kommende udseende af klubhus med
2025 forbehold for, at projektet kan myndighedsgodkendes.

November 2025 - Udbud (hovedentreprise).

januar 2026

Februar 2026 Indgaelse af kontrakt med hovedentreprise.
Februar 2026 — Byggeperiode for hovedentreprise.
november 2026

November 2026 Indvielse af nyt klubhus.

November 2026 Der vil blive lavet en aftale for brug af klubhuset.

Det er ikke et lovkrav, at kommunen skal levere et klubhus.

Horing og inddragelse

Formanden og nastformanden for fodboldklubben Solred FC samt driftspersonalet i Solred Idretscenter er lobende blevet
og vil lebende blive inddraget i projektet.



Finansiering
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Radighedsbelagbet pa 10 mio. kr. er afsat i budgettet for 2025.
Kompetence til afgorelse

Byradet.



Punkt 142: Godkendelse af forslag om placering af hundestrand ved
Strandens Hus

01.00.00-G01-22-24
Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til forslag om placering af hundestrand ved Strandens Hus.

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag om placering af hundestrand ved Strandens Hus godkendes.

Beslutning
Ikke tiltradt.
Fraveerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra Okonomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 116:
Anbefales ikke.

Fravaerende: Carsten Ring (H).

Beslutning fra Kultur- og naturudvalget, 12. juni 2025, pkt. 91:
Anbefales ikke.

Fraverende: Jonas Ring Madsen (A), Kim Sunesen (V) og Henrik Boye (I). Emil Bliicher deltog som stedfortraeder for
Henrik Boye (I).

Sagsfremstilling

Baggrund

I forbindelse med indgaelsen af Byradets budgetaftale for 2025-2028 blev aftaleparterne enige om, at administrationen i
2025 skulle undersege mulighederne for at indrette et mindre omrade af stranden til et omréde, hvor hunde mé ferdes
uden snor i et begranset tidsrum i visse perioder af aret.

Den 30. april 2025 blev Byradet preesenteret for administrationens forslag til en plan for etablering af en hundestrand pa et
areal mellem Solred Strandpark i syd og Koglevej 26 i nord. Byradet besluttede i den forbindelse, at en alternativ
placering af hundestranden skulle afdekkes.

Placeringer der ikke kan lade sig gore

Stranden langs hestefoldene og skoven ved Trylleskoven er underlagt en fredning, som betyder, at det ikke er lovligt at
have lgse hunde til alle tider. Dermed er det ikke muligt at etablere en hundestrand her.

Herudover er der omradet Staunings @, der bestér af naturtyperne strandeng og overdrev. Omrédet er strengt beskyttet
som en del af Natura 2000-omradet @lsemagle Strand og Staunings O.



En hundestrand i omréadet er udelukket, da det vil have negativ pavirkning pa naturtyperne og dyrelivet. Omradet er
desuden ejet af Naturstyrelsen.

Administrationens forslag til en placering af hundestranden

Administrationen har i forbindelse med sin undersogelse af alternative placeringer udvalgt placeringen ud fra folgende
kriterier:

¢ Strandbredden ma ikke veare en del af det internationalt beskyttede naturomrade.
¢ Der ma ikke gzelde fredninger eller andet, der umuligger lose hunde i omrédet.
¢ Solrad Kommune skal selv eje dele af den foreslaede strakning.

P4 baggrund af ovenstaende foreslar administrationen, at der kan etableres en hundestrand pé strandbredden foran
Strandens Hus.

Hundestranden kan placeres ud for de to matrikler, som Solred Kommune ejer pé hver side af vejen ved Strandens Hus.
Se vedlagte kortbilag.

Arealet omfatter omkring 116 meter hundestrand. Etableringen kraever, at kommunen beslutter sig for at indfore
hundestranden pa streekningen, vedtager vilkarene for anvendelsen og implementerer ordningen.

Hvis hundestranden skal udvides, vil det kun kunne realiseres, hvis kommunen indhenter tilladelse fra hver enkelt
grundejer pa den berorte strekning. Dette er et lovkrav i henhold til adgangsbekendtgarelsen, hvilket Byrddet blev
orienteret om pa sit mede den 30. april 2025.

Vilkar for hundestranden

Administrationen udarbejder vilkér for hundestranden, som kan opsattes pa skilte ved nord- og sydenden af straekningen.
Vilkérene kan blandt andet indeholde folgende:

¢ Lgse hunde tillades mellem den 1. april og 30. september.
Lose hunde tillades mellem kl. 00:00 og kl. 8:00.

Den beskyttede natur skal forblive uendret.
Kystsikringen skal tilgodeses.

@vrige strandgaster skal respekteres.

Hundenes efterladenskaber skal fjernes.

Den videre proces

Hvis Byradet tiltreeder indstillingen, vil administrationen arbejde videre med hering og borgerinformation samt indhente
eventuelle tilladelser hos de bererte grundejere.

Hvis Byradet ikke eonsker at udvide hundestranden til omkringliggende private borgeres matrikler, foreslar
administrationen, at planen iverksattes umiddelbart, og at der ikke vil blive lagt en ny sag op om en endelig beslutning.

Hvis Byradet ensker at udvide placeringen, og en eller flere af grundejerne ikke vil tillade en hundestrand, kan der enten
ikke etableres en hundestrand, eller den mé blive begranset til de matrikler, hvor der er givet tilladelse. I dette tilfzlde, vil
Byradet blive orienteret i en sarskilt sag.



Hvis det kun er kommunens matrikler som er involveret forventes det, at hundestranden kan tages i brug i slutningen af
juli 2025.

Hyvis det kraever indhentning af yderligere tilladelser fra grundejere, forventes hundestranden at vaere feerdigforhandlet
efter september 2025 og klar til brug til foraret 2026.

Det er ikke et lovkrav, at der skal vare en hundestrand i Solred Strand.

Horing og inddragelse

Hvis Byradet ansker, at det foreslaede areal skal udvides udover kommunens arealer, vil etableringen af hundestranden
kraeve en hering af de grundejere pé streekningen, som har matrikler der greenser ned til hundestranden.

Administrationen anbefaler herudover at here omkringliggende grundejere, Solred Strands Klitlaug, Grent Rad, Solred
Strands Grundejerforening og Solred Vandsport.

Finansiering
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Byradet.
Bilag

Forslag til placering af hundestrand ved Strandens Hus



Punkt 143: Godkendelse af Solred Kommuneplan 2025

01.02.03-P15-1-23
Beslutningstema

Byrédet skal tage endeligt stilling til Solred Kommuneplan 2025 for den naeste 12-drige planperiode (2025-2037).

Indstilling

Administrationen indstiller, at Solred Kommuneplan 2025 endeligt godkendes.

Beslutning

Morten Scheelsbeck (C), Anette Fynbo Blem (H), Emil Bliicher (I), Christian Vang (L) og Brian Merch (£) stillede
folgende @ndringsforslag:

Kommuneplanen godkendes som den ligger med nedenstdende @ndringer.

1: Tilbagerulning til Kommuneplan 2021 for alle detailhandelsomrdder

At den samlede ramme for detailhandel i Solred Bymidte, Havdrup Bymidte og de to lokalcentre i Jersie Strand og
Trylleskov Strand fastholdes som i Kommuneplan 2021. Der gennemfores saledes ikke en reduktion i restrummeligheden
i disse omrader.

Forslaget om at tillade kunderelaterede serviceerhverv langs en del af Strandvejen fastholdes.

2: Solceller og VE

At retningslinjerne for vedvarende energianleg (VE) @ndres, s& der som udgangspunkt ikke gives mulighed for sterre
VE-anlag - hverken solcelleparker eller storre vindmeller. Her enskes Kommuneplan 2021 viderefort.

3: Scheels Eng

At anvendelsesmulighederne i rammeomrade 209 (Scheels Eng) onskes tilbagefort til mulighederne i Kommuneplan
2021, dvs. uden mulighed for kollektive varmeforsyningsanlag.

For stemte: Emil Bliicher (I), Regine Hovmeller (1), Jan Faerch (C), Morten Scheelsbeck (C), Mads Silberg (C), Brian
Morch (&), Ina Lindemark (L), Christian Vang (L), Christian Nyholm (H), Lil Lyrstrand (H) og Anette Fynbo Blem (H).

Imod stemte: Niels Horup (V), Kim Sunesen (V), Michael Arng (V), Musa Akin (V), Jonas Ring Madsen (A), Hanne
Bache Vognbjerg (A) og Jytte Willendrup (A).

Andringsforslaget blev tiltradt.

Niels Horup (V), Kim Sunesen (V), Michael Arne (V) og Musa Akin (V) enskede folgende bemerkning tilfejet: Vi kan
ikke stotte @ndringsforslagene, da vi ikke kender deres konsekvenser - og som vi ikke har varet inviteret til dialog om.



Fraverende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra Gkonomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 117:
Anbefales.

Fravaerende: Carsten Ring (H).

Beslutning fra Kultur- og naturudvalget, 12. juni 2025, pkt. 88:
Anbefales.

Fraverende: Jonas Ring Madsen (A), Kim Sunesen (V) og Henrik Boye (I). Emil Bliicher deltog som stedfortraeder for
Henrik Boye (I).

Sagsfremstilling
Baggrund

Kommuneplanen er en overordnet plan med Byradets mél og retningslinjer for den fremtidige anvendelse og udvikling af
arealerne i Solrad Kommune. Kommuneplanen udger dermed grundlaget for den fremtidige planleegning og disponering
af arealerne i kommunen, for lokalplanlaegningen og administrationen af landzonen.

Byradet godkendte pa sit mede den 29. januar 2025, at forslag til Solred Kommuneplan 2025 skulle i offentlig hering i
mindst otte uger. Planen blev efterfolgende sendt i hering i perioden fra den 6. februar til den 8. april 2025.

Solred Kommuneplan 2025 er udarbejdet ud fra de emner og forslag, som fremgar af Planstrategi 2023 og Den Grenne
Dagsorden (Planstrategien). Links til disse planer og planforslag er vedlagt som bilag.

Horingssvar

I heringsperioden er der indkommet heringssvar fra 15 borgere, foreninger og virksomheder/rddgivere. Horingssvarene
omhandler mange forskellige emner, som eksempelvis byudvikling, boliger, landsbyerne, trafikforhold, natur, gren
omstilling, borgerinddragelse mv.

Heringssvarene er vedlagt sammen med et heringsnotat, som indeholder administrationens kommentarer til de enkelte
haringssvar og et oplag til @ndringer af kommuneplanen.

Bemcerkninger fra staten

Derudover har en rakke statslige myndigheder indgivet bemarkninger, hvoraf enkelte var af indsigelseskarakter. Hvis
kommunen modtager en statslig indsigelse, kan kommuneplanen ifelge planloven ikke vedtages for, at der er en aftale pa
plads og myndigheden har trukket sin indsigelse tilbage.

Derfor har administrationen veret i dialog med de pagaeldende myndigheder for at sikre kommuneplanens vedtagelse. 1
det vedlagte bilag er der et overblik over de statslige bemarkninger.

Andringer i kommuneplanen
Pa baggrund af heringssvarene fra borgere, foreninger mv. anbefaler administrationen kun fa @ndringer i
kommuneplanen.



Bestemmelserne i rammeomrade 209 (Sheels Eng i Havdrup) foreslés justeret, s den mulige anvendelse "kollektiv
varmeforsyning" praciseres til elbaserede anlaeg eventuelt i kombination med anlaeg for vedvarende energikilder.
Derudover reduceres bebyggelsesprocenten for eventuelle forsyningsanlaeg (fra 50 til 25).

En del af heringssvarene omhandler forhold, der relaterer sig til andre emner end kommuneplanen. Dette gaelder
eksempelvis input til den igangverende proces med revision af landsbylokalplaner, input til trafikplan og/eller
trafikindsatser, transportkorridor/Ring 5 (statslig planlaegning), skole- og fritidstilbud, borgerinddragelse, kystsikring,
overvigning/pleje af natur/vandleb mv.

Derudover foretages der en reekke mindre @&ndringer og praciseringer i kommuneplanens retningslinjer og kort, som folge
af de statslige bemerkninger for, at kommuneplanen kan vedtages. Andringerne fremgar af det vedlagte overblik over de
statslige bemarkninger.

Administrationen anbefaler desuden, at justering af rammerne for Solred Bymidte (herunder restrummelighed til
butiksformal) afventer den nye visionsplan for Solred Bymidte, som forventes at vaere faerdig inden arets udgang. Det er
tanken, at visionen skal sette retning for bymidtens udvikling og skabe grundlag for et beredygtigt og levende
handelscentrum for hele kommunen. Det vil betyde, at restrummeligheden til butiksformal viderefores uendret fra Solred
Kommuneplan 2021, og at plangrundlaget for bymidten (kommuneplan og lokalplaner) forst vil blive revideret efter, at
visionsplanen er feerdig.

Miljaforhold

I forbindelse med kommuneplanforslaget blev der gennemfort en screening af planforslaget for at vurdere, om
planforslagets vaesentligste @ndringer udlaste behov for en egentlig miljovurdering. Konklusionen var, at
kommuneplanforslaget ikke udlaste behov for en miljevurdering.

Resultatet af screeningen var i hering samtidig med kommuneplanforslaget. Byradets afgerelse er ikke blevet paklaget.

Det videre forlob

Hvis Byradet tiltreeder administrationens indstilling, vil de nevnte @ndringer blive indarbejdet i Solred Kommuneplan
2025, som efterfolgende vil blive offentliggjort som vedtaget og dermed erstatte den tidligere Kommuneplan 2021 (som
dermed aflyses).

Det er et lovkrav, at Byradet skal revidere sin kommuneplan hvert fjerde ar (enten helt eller delvist). I den forbindelse er
der krav om forudgaende offentlighed, for der foretages @ndringer (hvilket er sket med planstrategien) og krav om
offentlig hering af planforslaget (mindst otte uger).

Horing og inddragelse

Forslaget til Solrad Kommuneplan 2025 har varet i hering i perioden fra den 6. februar til den 8. april 2025.

I heringsperioden blev der afholdt et borgermeade om planforslaget den 18. marts 2025, hvor ogsé dele af Byrédet deltog.
Derudover har administrationen i labet af heringsperioden atholdt tre 8bent hus-arrangementer om
kommuneplanforslaget, hvor borgerne kunne komme forbi og sperge ind til planen. Disse arrangementer blev atholdt pa
Solred Bibliotek og Kulturhus, i Jersie Forsamlingshus og i Havdrup Idraetscenter. Et referat fra borgermedet og
emnereferater fra de tre arrangementer er vedlagt som bilag.



Efter planstrategiens vedtagelse og for kommuneplanforslaget blev udarbejdet, har administrationen desuden afholdt to
borgerworkshops med henblik pa at fa borgemes, foreningernes og virksomhedernes input til kommuneplanrevisionen.
Den forste workshop havde fokus pa udvikling af erhvervslivet og den anden pé udvikling af by og land. Referater fra de
to borgerworkshops er vedlagt.

Finansiering
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence til afgorelse

Byradet.
Bilag

Links til planer og planforslag

Heringssvar til kommuneplan 2025 fra borgere, virksomheder og foreninger

Heringsnotat Kommuneplan 2025 - fra borgere, foreninger mv

Overblik over statslige bemarkninger til Solred Kommuneplan 2025

Referat fra borgermade om forslag til Solred Kommuneplan 2025 den 18. marts 2025

Notat - Emner fra dbent hus den 27. februar 2025

Notat - Emner fra &bent hus den 6. marts 2025

Notat om emner pa 3. abent hus arrangement den 13. marts 2025

Notat med samlede input fra borgerworkshop om erhvervsliv og detailhandel den 6. maj 2024

Notat med samlede input fra borgerworkshop om land og by den 24. juni 2024



Punkt 144: Godkendelse af forslag til Solred Kommunes Spildevandsplan
2025-2037

06.00.05-P15-1-24
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til forslag til Solred Kommunes Spildevandsplan 2025-2037.

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til Solred Kommunes Spildevandsplan 2025-2037 med tilherende miljovurdering
godkendes og sendes i 8 ugers offentlig hering.

Beslutning
Tiltradt.
Fraveerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra Gkonomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 118:
Anbefales.

Fravaerende: Carsten Ring (H).

Beslutning fra Kultur- og naturudvalget, 12. juni 2025, pkt. 89:
Anbefales.

Fraverende: Jonas Ring Madsen (A), Kim Sunesen (V) og Henrik Boye (I). Emil Bliicher deltog som stedfortraeder for
Henrik Boye (I).

Sagsfremstilling

Baggrund

Klimaforandringerne medferer gget nedber og hyppigere regnhandelser, hvilket stiller stadigt sterre krav til, hvordan
regnvand i Solred Kommune skal planlegges og hindteres. Samtidig vokser behovet for at forbedre miljetilstanden i
vandlab, sger og havmilja.

Spildevandsplanen fastleegger de overordnede rammer for handtering af spildevand og regnvand i Solred Kommune.
Planen skal sikre, at lovgivningen overholdes samtidig med, at planen understetter bade den nuvarende og fremtidige
byudvikling.

Administrationen har i samarbejde med KLLAR Forsyning A/S udarbejdet det vedlagte forslag til Spildevandsplan 2025-
2037 med fokus pé de stigende miljokrav, herunder behovet for en markant forbedring af miljetilstanden i Kege Bugt.
Gennem malrettet planleegning og baeredygtige losninger skal spildevandsplanen bidrage til at reducere udledningen af
naringsstoffer og forurening — til gavn for et sundere og mere robust havmilje.



Forslag til Spildevandsplan 2025-2037 med bilag er vedlagt. De vigtigste indsatser i spildevandsplanen er beskrevet i
nedenstaende.

Renovering og modernisering af Solrod Renseanlceg

Solred Renseanlaeg skal renoveres og moderniseres for at sikre tilstraekkelig kapacitet og miljgmeessig forsvarlig
udledning af spildevand i takt med byudviklingen og stigende meangder spildevand.

Projektet omfatter en total udskiftning af mekanisk og elektrisk udstyr, overdaekning af procestanke, luftrensning og ny
driftsbygning. Anlaegget forventes at vaere renoveret og moderniseret inden udgangen af 2028. Der planlaegges for, at
udledningen af neringsstoffer (renset spildevand) skal fastholdes, og derfor vil den enskede byudvikling ikke forringe
tilstanden i Koge Bugt.

Klimatilpasning af Solred Beek og kloaksystemet

For at imgdekomme de ggede mangder regnvand og reducere risikoen for oversvemmelser, er der planlagt to sterre
klimatilpasningsprojekter af Solrad Baek (opstrems og nedstrems).

Projektet for Solred Baek (nedstrems) er godkendt af Byradet, og er startet op i 2025 med forundersggelser og
detailprojektering. Klimatilpasning af kloaksystemet fortsaetter i planperioden i prioriterede delomrader i henhold til den
vedtagne klimatilpasningsplan.

Indsats mod uvedkommende vand i kloaksystemet

Uvedkommende vand i kloaksystemet overbelaster renseanlaegget og forer til ineffektiv rensning og miljepévirkning. For
at reducere mengden af uvedkommende vand, iverksattes der en ny kloakrenoveringsplan. Der foretages en specifik
indsats for opsporing og handtering af uvedkommende vand samt fejltilslutninger i omradet ost for Strandvejen, som ikke
er regnvandskloakeret.

Indsatsen vil reducere mangderne af regnvand, der ledes til Solred Renseanlaeg, hvorved det ogsa vil reducere den
udledte vandmangde fra renseanlegget til Keoge Bugt. Udledningen af kvealstof til Kege Bugt vil dermed blive reduceret,
hvilket vil gavne vandmiljeet.

Forbedret spildevandsrensning i det dbne land

Der er i statens vandomradeplan fastsat et krav om, at udledningen af urenset spildevand fra ejendomme i det &bne land i
Solred Kommune skal reduceres inden udgangen af 2027. Dette omfatter i alt 12 ejendomme i oplandet til Solred Beek.

Solred Kommune er forpligtet til at give padbud om forbedret rensning eller kloakering af disse ejendomme. Indsatsen vil
forbedre tilstanden i Solrad Bek, ligesom det ogsa vil reducere udledningen af kveelstof til Kege Bugt.

Kildeopsporing og rensning af miljofarlige stoffer
For at nd malene i vandomradeplanerne, er det nedvendigt at reducere udledningen af miljofarlige stoffer til vandmiljeet.

Indsatsen vil fokusere pa kildeopsporing i oplandet til Skensved A samt rensning af regnvand i Silovejskvarteret. Ved at
opspore og reducere kilderne, vil der vere en forbedring af den kemiske tilstand i kommunens vandleb og i Kege Bugt.

Miljovurdering



Forslag til Spildevandsplan 2025-2037 er omfattet af miljgvurderingslovens krav om miljevurdering. Der er derfor
udarbejdet et afgrensningsnotat som fastleegger, hvilke miljgemner der potentielt bliver pavirket vaesentligt af indsatserne
i spildevandsplanen. Det sikrer, at miljgvurderingen mélrettes mod vaesentlige miljeforhold og udelader irrelevante eller
mindre veesentlige forhold. Afgransningsnotatet har vaeret i hering hos bererte myndigheder.

Miljevurderingen viser, at spildevandsplanen i al vaesentlighed vil have positive effekter pa miljeet. Da planen har
karakter af en strategi, er miljovurderingen ogsa udarbejdet pa et overordnet niveau. Omfanget af pavirkningerne kan forst
vurderes endeligt, nér indsatserne i spildevandsplanen udmentes i mere detaljerede planer for @ndringer i
arealanvendelsen. Miljevurderingen sendes i offentlig haring samtidig med spildevandsplanen.

Miljevurderingen er vedlagt.

Det er et lovkrav, at en kommunes spildevandsplan skal revideres, nér forudsetningerne for planen endrer sig.

Horing og inddragelse

Forslag til Spildevandsplan 2025-2037 sendes i offentlig hering i 8 uger og bliver tilgeengelig p4 kommunens hjemmeside
sammen med miljevurderingen.

Finansiering
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Kompetence til afgorelse

Byradet.
Bilag

Kortbilag
Spildevandsplan 2025 (2025-2037)

Miljevurdering af forslag til Spildevandsplan 2025-2037



Punkt 145: Godkendelse af valg af temaer til Solred Kommunes
Cykelstrategi 2025

05.01.35-P15-1-25
Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til valg af temaer for det videre arbejde med udarbejdelsen af Solred Kommunes Cykelstrategi
2025.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udarbejdelse af Solred Kommunes Cykelstrategi 2025 med udgangspunkt i de tre temaer
"Trafiksikkerhed og tryghed", "Cykel og den grenne dagsorden" og "Infrastruktur og hverdagscykling" godkendes.

Beslutning
Tiltradt med Kultur- og naturudvalgets bemarkning.
Fraveerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortreeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra Gkonomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 122:
Anbefales med Kultur- og naturudvalgets bemerkning.

Fravaerende: Carsten Ring (H).

Beslutning fra Kultur- og naturudvalget, 12. juni 2025, pkt. 93:

Anbefales med bemerkning om, at der skal tilfejes et fjerde tema i strategien omhandlende nudging, sé flere tager cyklen
i hverdagen blandt andet i samarbejde med kommunens skoler.

Fravaerende: Jonas Ring Madsen (A), Kim Sunesen (V) og Henrik Boye (I). Emil Bliicher deltog som stedfortraeder for
Henrik Boye (I).

Sagsfremstilling

Baggrund

I forbindelse med indgaelsen af Byradets budgetaftale for 2025-2028 blev aftaleparterne enige om, at der skulle afsattes
300.000 kr. til at udarbejde en cykelstrategi for Solrad Kommune i 2025.

Formaélet med strategien er at samle og koordinere de mange eksisterende tiltag pa cykelomrédet. Solred Kommune har
allerede en razkke indsatser i gang for at fremme cyklisme og forbedre forholdene for cyklisterne. Indsatserne omfatter
blandt andet forbedring af stier og trafiksikkerhed ved kryds, deltagelse i Supercykelstisamarbejdet og nationale
cyklistundersogelser samt netverksmeder om trafiksikkerhed med skoler, politi og Radet for Sikker Trafik. Samtidig
indeholder kommunens Trafikplan 2021-2025 flere mal og initiativer om cyklisme og mobilitet (eksempelvis
kombinationsrejser med gode parkér-og-rejs-faciliteter ved stationer), mens Klimaplan 2020-2030 og 2050 fastsatter
ambitigse klimamal om at reducere udledningen af drivhusgasser med 80 % inden 2030 og vare klimaneutral i 2050.

En cykelstrategi er saledes ikke lovpligtig, men den vil kunne binde de eksisterende planer og indsatser sammen, sé
Solred Kommune malrettet kan styrke cykeltrafikken som led i bade trafiksikkerhed, gron omstilling og fremtidens
infrastruktur.



Forslag til temaer

For at sikre fokus og retning i den kommende strategi foreslar administrationen, at arbejdet koncentreres om felgende tre
temaer/indsatsomréder:

1. Trafiksikkerhed og tryghed:

Dette tema handler om at gere det endnu mere sikkert og trygt at vaere cyklist i Solred Kommune. Indsatsen skal blandt
andet forbedre skoleveje og forebygge kendte ulykkestyper pa veje og stier, s& kommunens bern og voksne kan faerdes
sikkert som en bled, ansvarlig og agtpagivende trafikant.

Tiltag kan omfatte malrettede forbedringer af kryds og streekninger med dokumenterede uheldstyper, eventuelt
supplerende belysning pa udvalgte stier samt tage stilling til deltagelse i kampagner for trafiksikker adfaerd. Solred
Kommunes trafikplan har allerede fokus pa et sammenhangende stinet. En cykelstrategi kan understotte dette med
yderligere malrettede initiativer i taet samarbejde med politiet, skoler og Rédet for Sikker Trafik om tryghedsskabende
tiltag.

2. Cykel og den grenne dagsorden:

Cykelstrategien skal bidrage til kommunens klimamal ved at fa flere til at veelge cyklen frem for bilen. Transportsektoren
stdr for en betydelig del af CO,-udledningen, og oget cyklisme kan direkte reducere denne udledning. Indsatsen under

dette tema skal koble cyklisme tattere med den grenne omstilling. Det betyder eksempelvis at fremme
kombinationsrejser, hvor borgere let kan skifte mellem cykel og kollektiv transport gennem blandt andet gode parkerings-
og ladestandsfaciliteter for cyklister ved stationerne. Desuden foreslas der kampagner og adfeerdseendrende initiativer,
som opfordrer borgerne til at tage cyklen pé de korte ture frem for bilen.

Klimaplanen fremhaever behovet for at fremme cykel- og gangtrafik for at nd 2030-malet, og cykelstrategien vil konkret
understotte dette ved at gere cyklen til en attraktiv, nem og naturlig del af hverdagen for flere borgere.

Dette skal bidrage til Solred Kommunes mél om at reducere CO,-udledningen med 80 % 1 2030 og opné klimaneutralitet
12050, ligesom det skal bidrage til renere luft og mindre treengsel lokalt.

3. Infrastruktur og hverdagscykling:

Dette tema fokuserer pa de fysiske rammer, der skal gore cykling til et let valg i dagligdagen. Selvom der i Solred
Kommune allerede er et veludbygget og logisk stisystem, er der fortsat potentiale for at forbedre sammenhangen i
stinettet internt i kommunen og til nabokommunerne.

Strategien skal pege pé potentielt manglende stiforbindelser og muligheder for at binde byerne bedre sammen, herunder
sikre gode cykelforbindelser til vigtige destinationer sdsom skoler, indkebscentre og transitknudepunkter. Et konkret
fokusomrade er forbindelsen til Kage Nord Station, hvor Solrad Kommune vil arbejde for gode kollektive forbindelser og
stier, der gor det nemt at cykle til den nye station. Hverdagscykling handler ogsé om kvaliteten af infrastrukturen som
indebeerer tilstreekkelig stibredde, god belaegning og effektiv vedligeholdelse.

Grundlag og udgangspunkt



Den seneste cyklistundersggelse fra Megafon 1 2024 viser en hgj generel tilfredshed blandt cyklisterne i Solred
Kommune, men undersoggelsen peger specifikt pé utilstraekkelig vedligeholdelse af cykelstier som et forbedringsomrade.
Herudover er der eanske om gget tryghed ved kryds og skoleveje. Undersogelsen er vedlagt.

Strategien ber derfor indeholde en plan for labende vedligehold og renhold af stierne, sa eksempelvis huller, glat fore eller
glasskar ikke afskreekker cyklisterne. Endelig skal temaet omfatte cykelparkering, da der er behov for flere og bedre
cykelparkeringsmuligheder ved skoler, stationer og bydelscentre, s& det bliver nemt at parkere cyklen sikkert i forbindelse
med offentlig transport, indkeb mv. Et nyt tiltag som supercykelstier pa tveers af kommunegraenser kan overvejes for at
optimere pendlerruterne.

Resultaterne fra Megafons cyklistundersagelse vil blive anvendt som grundlag for prioriteringerne i strategien, s& den
adresserer de oplevede udfordringer.

Det er ikke et lovkrav, at Solred Kommune skal have en cykelstrategi.

Heoring og inddragelse

I forbindelse med udarbejdelsen af strategien foreslés der en bred inddragelse af borgere og interessenter.
Administrationen planlaegger som led heri at invitere Byradet og relevante parter pa en fzlles cykeltur i kommunen.

Formaélet er at besigtige forholdene for cyklister pa udvalgte streekninger (eksempelvis omkring skoler, stationer og kendte
udfordringspunkter) og samtidig give mulighed for dialog med lokale cyklister, skoleelever, foreningsreprasentanter mv.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er i budgettet for 2025 afsat 300.000 kr. til udarbejdelse af Solrad
Kommunes Cykelstrategi 2025.

Kompetence til afgorelse

Byradet.
Bilag

Megafon - Den Nationale Cyklistundersaggelse
Megafon - Cyklistundersoggelse for Solred Kommune

Notat om tvergéende indblik i vores planer og strategier i Solred Kommune



Punkt 146: Godkendelse af den fremtidige sammensatning af bestyrelserne i
ARGO-koncernen

13.00.00-A00-2-25
Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til den fremtidige sammensatning af bestyrelserne i ARGO-koncernen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Model for sammensatningen af bestyrelsen i ARGO-koncernen godkendes.
2. De @ndrede vedtaegter for ARGO I/S godkendes.

Beslutning
Tiltradt.
Fravaerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra @konomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 123:
Anbefales.

Fravaerende: Carsten Ring (H).

Beslutning fra Kultur- og naturudvalget, 12. juni 2025, pkt. 94:
Anbefales.

Fraverende: Jonas Ring Madsen (A), Kim Sunesen (V) og Henrik Boye (I). Emil Bliicher deltog som stedfortraeder for
Henrik Boye (I).

Sagsfremstilling

Baggrund

Pa baggrund af @ndret lovgivning besluttede ejerkommunerne i ARGO i maj og juni 2024, at ARGO I/S skulle
aktieselskabsgeres. Samtidig besluttede ejerkommunerne ogsé, at modellen for ssmmensatningen af bestyrelserne skulle
evalueres 1 2025.

Selskaberne i ARGO-koncernen blev stiftet op til arsskiftet 2024-2025, og ARGO-koncernen bestar nu af ARGO I/S, som
ejer ARGO Holding A/S, som igen ejer en reekke datterselskaber.

Borgmestrene i ARGOs ejerkreds har den 14. marts 2025 bakket op om en ny model for bestyrelsessammensatningen.
Andringen af bestyrelsesmodellen kraever en ndring af vedtaegterne. ARGOs bestyrelse har godkendt
vedtegtsendringerne pa et made den 11. april 2025.

Forslaget til den nye bestyrelsesmodel samt forslag til 2ndrede vedtaegter for ARGO 1/S skal godkendes af
byradene/kommunalbestyrelserne i ARGOs ejerkommuner, hvorfor denne sag skal op til Byradets behandling.



I forbindelse med beslutningen om aktieselskabsgerelsen af ARGO-koncernen blev det efter grundige dreftelser i
ejerkredsen besluttet, at koncernen ved stiftelsen skulle have en enhedsbestyrelse.

Evaluering
Konsulentvirksomheden Pluss har udarbejdet et notat og forslag til endring af sammensatningen af bestyrelserne.

Borgmestrene i ARGOs ejerkreds har pa et made den 14. marts 2025 droftet den foresldede model. Der har varet
opfelgende mailkorrespondance med borgmestrene, som ikke har fort til &ndringer af modellen.

Modellen er uddybet i det vedlagte notat.

Forslag til model for bestyrelsens sammenscetning (tiltrddt af ejerkommunernes borgmestre den 14. marts 2025)

Bestyrelsen vil fremover besta af 11 bestyrelsesmedlemmer plus medarbejderreprasentanter. Derudover indebaerer den
@ndrede sammensatning felgende:

Der fastholdes en enhedsbestyrelse (det vil sige samme bestyrelse i alle selskaber i ARGO-koncernen).
Ejerkommunerne udpeger fortsat hver et bestyrelsesmedlem.

Der indsettes derudover to uafthangige medlemmer i enhedsbestyrelsen for hele ARGO-koncernen.

Der valges en bestyrelsesleder blandt de uath@ngige medlemmer og en vicebestyrelsesleder blandt de politisk
udpegede medlemmer.

¢ Medarbejderne indtrader snarest i enhedsbestyrelsen (dog kun med observaterstatus i I/S-bestyrelsen).

Andring af vedtaegter

En ny model for ssmmensatningen af bestyrelserne kraever en andring af vedtaegterne i baide ARGO 1I/S og ARGO A/S-
erne.

Zndringerne i vedtegterne for ARGO I/S skal godkendes af alle ARGOs ni ejerkommuner, mens @ndringerne i
vedtegterne for ARGO Genbrug A/S skal godkendes af de fem genbrugspladskommuner (Kalundborg, Kege, Lejre,
Roskilde og Stevns kommuner). Andringerne i vedtaegterne for alle A/S-er skal desuden godkendes af
generalforsamlingerne i december 2025.

Forslag til &ndrede vedtaegter er vedlagt. Processen for godkendelse af den nye bestyrelsesmodel og vedtegtsendringerne
er som folger:

¢ Modellen for den fremtidige bestyrelsessammensatning behandles i ejerkommunernes byrad/kommunalbestyrelser
(maj-august 2025).

o Vedtegtsendringerne for ARGO I/S (godkendt af ARGOs bestyrelse den 11. april 2025) behandles af
kommunalbestyrelserne/byrddene (maj-august 2025) og godkendes efterfolgende af Ankestyrelsen.

¢ Vedtegtsendringerne for gvrige A/S-er skal godkendes pa generalforsamlingerne i december 2025.

Udpegning af bestyrelsesmedlemmer
Udpegningen af bestyrelsesmedlemmer vil fremover forega saledes:

¢ Hver kommune udpeger fortsat et medlem til I/S-bestyrelsen, som kommunen har instruktionsbefgjelse overfor i
forhold til I/S-bestyrelsen (de konstituerende mader i kommunalbestyrelserne/byradene i december 2025).

¢ Kommunerne udpeger derudover pa skift de to uatheengige medlemmer til I/S-bestyrelsen (de konstituerende mader
i kommunalbestyrelserne/byradene i december 2025). Det er et krav fra Ankestyrelsen, at hvert af de uathengige
medlemmer bliver udpeget af en enkelt kommune, sé instruktionsbefejelsen er entydig. En ekstraordinzr



generalforsamling, som bestar af en reprasentant for hver kommune (enten borgmesteren eller en reprasentant,
som udpeges af byradet/kommunalbestyrelsen) indstiller kandidater til de uathaengige bestyrelsesposter (november
2025).
* Bestyrelserne i A/S-erne udpeges formelt af generalforsamlingen, som bestér af en repraesentant for hver kommune,
der enten er borgmesteren eller en repraesentant, som er udpeget af byradet/kommunalbestyrelsen (december 2025)
¢ Medarbejderreprasentanterne (et krav for A/S-erne) udpeges af medarbejderne, og der vil blive forhandlet en
naermere aftale med medarbejderne om repraesentation.

Rekruttering af uafhceengige bestyrelsesmedlemmer

Rekrutteringen af uathangige bestyrelsesmedlemmer foretages af ejerne. Der udarbejdes en beskrivelse af hvilke
kompetencer, der er behov for i bestyrelsen set i forhold til den fremtidige udvikling i ARGO-koncernen, malsatningerne
1 ejerstrategien og selskabsstrategien.

Pa den baggrund opstilles en profil for de uathangige medlemmer, der skal rekrutteres. Rekrutteringen skal forega i lobet
af efteraret 2025. Efterfolgende indstiller en ekstraordiner generalforsamling i november 2025 til de to udpegende
kommuner i forhold til de uafthangige bestyrelsesmedlemmer, der skal udpeges i december 2025.

Diversitet i bestyrelsen

Der er et overordnet hensyn om at sikre en passende diversitet i bestyrelser, hvad angar ken, alder og etnicitet. Der var
enighed pd borgmestermedet den 14. marts 2025 om, at det er vigtigt at arbejde for at sikre en sterre diversitet i
bestyrelsen.

ARGOs bestyrelse har pé et mede den 30. oktober 2024 besluttet folgende handlingsplan for opnéelse af maltal for
bestyrelserne (hvert ken skal vaere repraesenteret med mindst 40 %):

¢ [ forbindelse med kommunalvalget (og udpegning af nye bestyrelser) vil ARGOs bestyrelsesformand skrive til
ejerkommunerne og gere opmarksom pd ARGOs maltal om det underrepreesenterede kon i bestyrelserne, samt
opfordre til, at det opstillede maltal iagttages ved udpegningen af medlemmer til bestyrelserne.

¢ Ved den kommende udpegning af medarbejderreprasentanter til bestyrelserne vil ARGOs ledelse opfordre til
medarbejderne, at ARGOs maéltal om det underreprasenterede kon i bestyrelserne iagttages ved udpegningen af
medlemmer til bestyrelserne.

¢ Ved eventuel fremtidig udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer, vil ARGOs ledelse henstille til den
udpegende generalforsamling, at maltal om det underrepreesenterede kon i bestyrelserne iagttages ved udpegningen
af medlemmer til bestyrelserne.

Vederlag

Vederlag til A/S-bestyrelserne besluttes af generalforsamlingerne. Vederlag til I/S-bestyrelsen skal desuden godkendes af
Ankestyrelsen.

Det er ikke et lovkrav, at Byradet skal tage stilling til endringer af bestyrelsesmodellen i ARGO-koncernen, men
@ndringen af bestyrelsens sammensatning kraever en endring af vedtegterne. Andringer af vedtagterne for ARGO I/S
skal godkendes af ARGOs ejerkommuner.

Heoring og inddragelse

Borgmestrene i ARGOs ejerkreds har pa et made den 14. marts 2025 bakket op om den nye model for
bestyrelsessammensatningen.

Finansiering



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Kompetence til afgerelse

Byradet.
Bilag

Forslag til nye vedtegter for ARGO
Skema med markering af forslag til vedtaegtsendringer for ARGO
Notat om fremtidig sammensatning af bestyrelserne

Udkast til sag fra ARGO



Punkt 147: Orientering om status for etablering af samordnet beredskab

14.00.00-P21-1-25
Beslutningstema

Byradet skal orienteres om status pa arbejdet med at etablere et samordnet beredskab med Keoge og Stevns kommuner,
som skal etableres pr. 1. januar 2027.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Fravarende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra @konomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 111:
Taget til efterretning.

Fravaerende: Carsten Ring (H).

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 18. december 2024 en principbeslutning om etablering af et samordnet beredskab mellem Kage,
Solrad og Stevns kommuner.

Som opfelgning hertil er der af en feelleskommunalt nedsat styregruppe igangsat arbejdet med at udarbejde forslag til
sammensatning af en felles beredskabskommission, udkast til vedtaegter og udkast til omkostningsfordeling.

Et samordnet beredskab er med regeringens seneste risikobillede blevet endnu mere aktuelt (se bilag 1). Der forudses i
fremtiden risiko for langt alvorligere beredskabshandelser, enten ved ulykker eller direkte ondsindede handlinger. Der er
en forventning om, at de kommunale beredskaber vil blive palagt flere opgaver, og der kan ogsa vere behov for at
beredskabet i stigende omfang bistar kommunerne med radgivning og vejledning om civile beredskabsopgaver.

Som navnt er det i de tre kommuner i december 2024 besluttet, at der arbejdes videre med at etablere et faelleskommunalt
selskab pr. 1. januar 2027 séledes at der gives god tid i hver af de tre kommuner til at forholde sig til vedtaegter,
driftsbidrag, ny risikobaseret dimensionering samt udbudsstrategi og markedsdialog.

Feelles beredskabskommission

Da det fzlles selskab forst etableres fra 2027 vil der efter kommunalvalget i november 2025 blive udpeget
beredskabskommissioner for en et-arig periode i hver af de tre kommuner efter de hidtil geeldende regler om
sammens&tning. Med virkning fra den 1. januar 2027 etableres en ny faelles kommission. Denne teenkes sammensat pa
folgende méade:

¢ Koge Kommune 4 medlemmer



Solred Kommune 2 medlemmer

Stevns Kommune 2 medlemmer

Politidirekteren for Midt- og Vestsjllands Politi

En observater fra Beredskabets medarbejdere

En observater fra De Frivillige

Fagdirekteorerne fra de tre interessenter er tilforordnede
Beredskabschefen er sekretaer

Formandsposten gar pa skift mellem kommunerne i alfabetisk reekkefolge, dvs. Kege Kommune har formandskabet i
2026-2029, osv.

Selvom der etableres en faelles beredskabskommission, vil en lang raekke beslutninger fortsat skulle treeffes af hver af de
tre kommunalbestyrelser. Det gaelder serligt folgende omréder:

¢ Hovedberedskabsplan og beredskabspolitik (beredskabsplan)

Overordnede strategier for Beredskabet

Beredskabets optagelse af lan og patagelse af garantiforpligtelser

Kb og salg af fast ejendom

Beslutning om, at ekstraordinare udgifter skal atholdes af én ejerkommune, jf. pkt. 6.7.
Leverandervalg ved udbud af varetagelse af Beredskabets driftsopgaver

Budget for Beredskabet

Den risikobaserede dimensionering af redningsberedskabet

e 6 o o o o o

Risikobaseret dimensionering

Beredskabsstyrelsen forventes at udstede en ny bekendtgerelse om risikobaseret dimensionering (RBD) i lgbet af
sommeren 2025. Risikobaseret dimensionering er en strategisk tilgang til at bestemme sterrelsen og typen af
redningsberedskabets ressourcer. P4 baggrund af Beredskabsstyrelsens bekendtgerelse udarbejdes af Beredskabschefen en
ny felles RBD for kommunerne, men tilpasset de forskellige serviceniveauer i de enkelte kommuner. Efter hering af
Beredskabsstyrelsen og efter indstilling fra hver af de tre beredskabskommissioner forelegges RBD’en til godkendelse i
alle tre byrad i efteraret 2025.

Udbudsstrategi og markedsdialog

De nuvaerende kontrakter med Falck udlgber januar 2027.

P& baggrund af den faelles risikobaserede dimensionering vil der blive udarbejdet en udbudsstrategi og markedsdialogen
genoptaget. Udbudsstrategien forventes behandlet i byrddene samtidig med godkendelsen af RBD’en. Markedsdialogen
gennemfores herefter og endelig aftale med en leverander forventes til april 2026.

Okonomi

Udgiftsniveauet for kommunerne vil vaere det geldende budget.

Der forventes dog fremover betaling for den assistancekersel, der i dag foregar fra Keges Station ved sterre haendelser. |
det nuveerende setup afregnes der ikke for assistancekersel mellem stationerne. Udgifterne til assistancekeorsel belgber sig
arligt til omkring 125.000 kr. for Stevns Kommune og 415.000 kr. for Solrod Kommune. Arsagen er et sterre antal
assistanceudvekslinger fra Kege til Solred, med baggrund i stationernes ressourcer inkl. specielberedskaber som Solred
ikke rader over.

Denne merudgift skyldes imidlertid ikke etableringen af det feelles selskab, idet den ville veere kommet under alle



omstaendigheder.

Med de stigende forventninger til de kommunale beredskaber og henset til markedssituationen i gvrigt ma der formentlig
imedeses foreggede udgifter i fremtiden til de kommunale beredskaber uanset om der dannes et felles beredskab eller e;.

Ved fremtidig fordeling af omkostningerne i et felles selskab tages der som navnt udgangspunkt i budget 2025 for de
enkelte kommuners beredskaber tilpasset ejendomsomkostninger, betaling til administrationskommunen, automatiske
brandalarmer samt assistancekersler. De forelobige beregninger viser folgende fordeling af de arlige samlede
driftsudgifter: Koge Kommune 65 %, Stevns Kommune 20 % og Solrad Kommune 15 %. Fordelingsprocenten teenkes
hvert 4. ar og reguleres baseret pa udviklingen i indbyggertal, antal ture og forebyggelse.

Det er et lovkrav, at kommunen har et beredskab, men det er ikke et lovkrav, at det er samordnet.

Horing og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgorelse

Byrédet.
Bilag

Nationalt-Risikobillede-2025



Punkt 148: Godkendelse af justeret centerstruktur

00.15.01-A21-3-25
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til en justering af centerstrukturen i Solred Kommune.

Indstilling

Administrationen indstiller, at den justerede centerstruktur for Solred Kommune godkendes.

Beslutning
Tiltradt.
Fravarende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra Gkonomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 112:

Anbefales.

For stemte: Emil Bliicher (I), Jan Faerch (C), Christian Vang (L), Niels Horup (V), Jonas Ring Madsen (A).
Imod stemte: Anette Fynbo Blem (H).

Fravaerende: Carsten Ring (H).

Sagsfremstilling

Solred Kommunes organisationsmodel blev godkendt af Byradet i december 2023 og tradte i kraft den 1. februar 2024.
Malet med en tilpasset organisationsmodel var bl.a. at sikre en organisering som stemmer overens med de behov og
forventninger der er til en veldrevet og kompetent kommune. Den analyse som 14 til grund for tilpasningen er fortsat
gaeldende. Der kan dog peges pa omrader, som med fordel kan styrkes yderligere, jf. nedenstaende.

Stillingen som centerchef for Politik og Digitalisering er vakant, og det har givet anledning til overvejelser om den
samlede centerstruktur. Kommunen er for nuvarende inddelt i 9 centre i alt, 6 fagcentre og 3 tvergéende centre.
Overvejelsen vedrerer de tvaergdende centre, som er:

¢ Center for Politik og Digitalisering
¢ Center for @konomi og Indkeb
¢ Center for HR

Der er samlet ca. 65 medarbejdere i de 3 tvargdende centre.

Der er lang raekke indsatsomrader, som de tvaergédende centre skal lykkes med. Langt det meste er i god gaenge, men
serligt 1 forhold til princippet fra organisationstilpasningen om “understettelse af det politiske arbejde” er der behov for at
dedikere yderligere ressourcer. Dertil kommer, at der siden processen med organisationstilpasningen er blevet vedtaget en
reekke store og indgribende nationale reformer, der kalder péa steerke tveergdende centre, som kan understotte de
organisatoriske implementeringsopgaver der folger heraf. Desuden vil en justering af strukturen vaere med til at indfri
ambitionen om at fremme helhedsteenkningen og de faglige feellesskaber. Endelig kan en justeret centerstruktur frigere
lenkroner, som kan medgé til at udmente den allerede vedtagne administrative rammebesparelse pa 4 mio. kr.



Derfor anbefaler administrationen, at centerstrukturen justeres som folger:

De 3 nuvarende tvargaende centre bliver til 2 tvaeergaende centre:

¢ Center for Politik, HR og Digitalisering (nyt center, sammenlagning af Center for Politik og Digitalisering og
Center for HR)
¢ Center for @konomi og Indkeb (uforandret)

6 fagcentre fortsetter uforandret:

¢ Center for Sundhed og Omsorg

Center for Borgerservice, Job og Social
Center for Born og Familier

Center for Skoler og Dagtilbud

Center for By og Baredygtighed
Center for Kultur og Fritid

e o o o o

Justeringen kan styrke de faglige miljoer og frigive gkonomi til at understettelse af de politiske processer, herunder
borgerinddragelse, borgerhenvendelser mv.

Hvis Byradet godkender den justerede centerstruktur, treeder den i kraft pr. 1. juli 2025.

Det er ikke et lovkrav at have en centerstruktur.
Heoring og inddragelse
Der har veret afholdt personalemeder med MED-status i de bererte centre, og der har veret en heringsperiode frem til

den 11. juni 2025. Oplaegget til justeret centerstruktur og heringssvarene har veret droftet pa et HMU-mede den 17. juni
2025. Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Den sparede lensum ved en centerchef mindre vil dels indga i
udmentningen af den administrative rammebesparelse og dels finansiere en styrket understattelse af det politiske arbejde.

Kompetence til afgorelse

Byradet.
Bilag

Organisering af stabsfunktionerne
Heringssvar vedr. justering i centerstrukturen 2025 - Ledelsessekretariatet
Svar pé hering - Center for HR

HMU-medarbejdersiden bemarkninger



Punkt 149: Godkendelse af indkeb af nedstremsgenerator til Plejecenter
Christians Have - anlaegsbevilling

14.20.02-P20-1-25
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til indkeb af en nedstremsgenerator til Plejecenter Christians Have.

Indstilling
Administrationen indstiller, at indkeb af en nedstremsgenerator til Plejecenter Christians Have godkendes.

Anlagsbevilling med tilherende raddighedsbelab pa 1,8 mio. kr. frigives og finansieres af kassebeholdningen. Bevilling til
drift og vedligehold af nedstremsgenerator pa 43.000 kr. arligt indarbejdes i budgetforslag for 2026-2029.

Beslutning
Tiltradt.
Fraveerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortreeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra @konomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 113:
Anbefales.

Fravaerende: Carsten Ring (H).

Sagsfremstilling
Baggrund

Pa baggrund af den nuvarende sikkerhedspolitiske og beredskabsmaessige situation er der et eget behov for, at de
vaesentligste og mest kritiske funktioner i landets kommuner kan opretholdes under forskellige beredskabs- og
krisesituationer.

I maj 2025 udkom Kommunernes Landsforening (KL) med sit udspil "Et robust beredskab i en ustabil verden", som
blandt andet indeholder anbefalinger til, at kommunerne skal styrke deres beredskab og beskyttelse af de mest sarbare
borgere i en krisesituation (som eksempelvis plejehjemsbeboere og beboere pa botilbud). I udspillet peger KL ogsé p4, at
det er essentielt, at kommunerne har nedgeneratorer, som kan sikre fortsat drift af kritiske kommunale funktioner som
blandt andet plejehjem og botilbud.

I Solrad Kommune er der et kommunalt plejecenter (Plejecenter Christians Have). Plejecenteret huser nogle af
kommunens mest sarbare borgere, som i mange tilfaelde er athaengige af forskellige hjelpemidler, medicinsk udstyr og
stabile indeklimaforhold.

Indkob af nodstromsgenerator til Plejecenter Christians Have

Administrationen anbefaler, at der indkebes en nedstremsgenerator til Plejecenter Christians Have, som kan opretholde
driften pé plejecenteret ved stromafbrydelser (som eksempelvis blackouts og brownouts). Det vedlagte notat uddyber
nadstremsgeneratorens tekniske specifikationer samt akonomien forbundet med indkeb og etablering af generatoren.



Generatoren skal have en kapacitet pd 600 KVA (kilovolt-ampere). Det er nok til, at generatoren kan levere strem og drive
det nuverende plejecenter, den igangverende udbygning (etape 4), en eventuelt kommende udbygning (etape 5) samt
oplade hjemmeplejens elbiler.

Der er lavet malinger af elforbruget pé Plejecenter Christians Have som viser, at det maksimale elforbrug ved fuld drift
inklusiv den fremtidige udbygning (etape 4 og 5) og opladning af 16 elbiler estimeres at veere maksimalt 600 KVA,
hvilket svarer til generatorens maksimale kapacitet. Generatorens driftstid pé fuld tank varierer mellem 6 %2 og 40 timer
athengigt af belastningen.

Generatoren kan blive opstillet pa plejecenterets parkeringsplads. Det gor det muligt, at generatoren kan kobles direkte til
bygningens elinstallation, saledes at generatoren starter automatisk ved spaendingsfald. Der vil blive opsat stejdeempende
foranstaltninger ved generatoren, s anlaegget lever op til de gaeldende stojkrav.

Dieselforsyning til nadstromsgeneratoren

Noadstremsgeneratoren er dieseldrevet.

Der skal indgas en separat beredskabssaftale(r) om levering af diesel til nedstremsgeneratoren i tilfelde af
leengerevarende blackouts (stromafbrydelser). Denne aftale forventes at vaere indgéet, inden generatoren er opstillet og
klar til brug.

Hvis det ikke er muligt at indgé en sadan aftale, vil der blive fremlagt en sag om indkeb af en dieseltank.

Administrationen vurderer, at indkeb og etablering af en dieseltank til generatoren vil koste 255.000 kr. (vedligehold og
drift er ikke inkluderet). Tanken vil kunne rumme omkring 3.000 liter diesel.

Okonomi
Indkeb og etablering af nedstremsgeneratoren koster 1,8 mio. kr. Administrationen har underseggt andre
finansieringsmuligheder end kassebeholdningen, men det har ikke veret muligt. Derfor foreslas anlaegget finansieret af

kassebeholdningen. De arlige driftsudgifter udger 43.000 kr., som administrationen anbefaler indarbejdes i budgetforslag
for 2026-2029.

Det er et lovkrav, at kommunens beredskab skal kunne yde en forsvarlig indsats ved ulykker, kriser og katastrofer.

Horing og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har bevillingsmessige konsekvenser. Der frigives en anlaegsbevilling med tilherende radighedsbeleb pa 1,8 mio.

kr., som finansieres af kassebeholdningen. Bevilling til drift og vedligehold af nedstremsgenerator pa 43.000 kr. arligt
indarbejdes i budgetforslag for 2026-2029.

Kompetence til afgerelse

Byrédet.
Bilag

Notat om nedstremsgenerator



Punkt 150: Godkendelse af revisionsberetning og det samlede arsregnskab
for 2024

00.32.00-K01-66-25
Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til revisionsberetning for 2024 og den endelige godkendelse af arsregnskabet for 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at det samlede arsregnskab og revisionsberetningen for regnskab 2024 godkendes.

Beslutning
Tiltradt.
Fraveerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).

Beslutning fra Okonomiudvalget, 18. juni 2025, pkt. 114:
Anbefales.

Fravaerende: Carsten Ring (H).

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 30. april 2025 at oversende regnskab 2024 til revisionen. Regnskabet for 2024 er nu revideret af
Solred Kommunes revision, som har fremsendt revisionsberetning til Byrddets behandling. Den underskrevne
revisionsberetning inkl. revisionspategning fremgar af bilagsmaterialet. Den endelige godkendelse af regnskab 2024 sker
saledes i forbindelse med Byradets behandling af denne sag.

Revisionspéategningen af arsregnskabet for 2024 er uden modifikationer, ligesom der heller ikke er konstateret
revisionsbemearkninger til besvarelse i forhold til arsregnskabet for 2024. Det sociale omrade overgik med virkning fra
regnskab 2022 til digital revision via STAR. I lighed med de seneste ars revisionsberetninger indgér der trods overgangen
til den digitale revision ogsé i forhold til regnskab 2024 et szrskilt kapital om det sociale omrédde, som muligger Byradets
godkendelse af den samlede revisionsberetning for alle kommunens udgiftsomrader.

Revisionsberetningen indeholder hvert ar nedslag pa specifikke omrader pa baggrund af en planlagt turnus mellem
revisionsemner i lobet af en byradsperiode. Revisionen har i den sammenhang udarbejdet anbefalinger, som omhandler
folgende:

¢ Som en del af forvaltningsrevisionen har revisionen i 2024 forhold til aktivitets- og ressourcestyring peget pa, at der
i Solred Kommunes Principper for @konomistyring star anfert, at Solrad Kommune gennemforer 3 arlige
budgetopfalgninger, mens der i den politisk godkendte tidsplan for budgetleegning og budgetopfelgning fremgar 2
arlige budgetopfolgninger. Andringen fra 3 til 2 arlige budgetopfelgninger skete i praksis i forbindelse med
afskaffelsen af halvarsregnskabet i 2018, og Principper for @konomistyring har ikke veret revideret siden 2016.
Revisionen anbefaler, at Principper for @konomistyring ajourferes i forhold til den politisk besluttede praksis.
Administrationen folger revisionens anbefaling og fremlaegger en ajourfoert version af Principper for
Pkonomistyring til godkendelse i Byradet primo 2026.

¢ Som en del af den juridisk-kritiske revision er der fulgt op pd myndighedernes gebyropkravning. Revisionen har
konstateret, at der er et punkt i dagtilbudsvejledningen om tilskud til private institutioner, som Solred Kommune
ikke folger. Det er ligeledes beskrevet, at afvigelsen fra dagtilbudsvejledningen sker med afset i en



byradsbeslutning i Solred Kommune. Da der udelukkende er tale om en afvigelse fra dagtilbudsvejledningen og
ikke en lovbestemmelse, er Solrad Kommunens praksis fortsat lovmedholdelig. Hvis Byradet ensker at folge
revisionens anbefaling, skal Byradet treeffe en beslutning om at @ndre tilskudsprincippet.

Det er et lovkrav at lave en revisionsberetning og at den bliver godkendt af Byréadet.

Heoring og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Byradet.
Bilag

Arsberetning inkl. revisionspategning

Bilag samlet



Punkt 151: Meddelelser

85.02.02-P35-21-24
Indstilling

Meddelelser til orientering:
¢ Ingen.
Beslutning
Taget til efterretning.
Fravaerende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortreeder for Carsten Ring (H).



Punkt 152: Digital godkendelse af referat

85.02.02-P35-10-24
Indstilling

Administrationen indstiller, at referatet godkendes digitalt.
Beslutning

Tiltradt.

Fraverende: Henrik Boye (I) og Carsten Ring (H).

Lil Lyrstrand (H) deltog som stedfortraeder for Carsten Ring (H).
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