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Punkt 12: Godkendelse af dagsorden

00.13.06-A50-10-22
Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til dagsorden godkendes.

Beslutning
Tiltradt.
Fraverende:

Christian Nyholm (H). Ina Lindemark (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm.



Punkt 13: Introduktion til Aldreomradet

00.15.00-A00-3-21
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal orienteres om ZAldreomrédets organisering, faglige indhold, udfordringer mm.
Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Tiltradt.

Fravaerende:

Christian Nyholm (H). Ina Lindemark (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm.

Sagsfremstilling

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget introduceres til Aldreomrédet, herunder Den Kommunale Hjemmepleje, Den
Kommunale Sygepleje, Plejecenter Chr. Have, elevomrédet samt Rehabiliteringsafsnittet.

Dispositionen i Aldreomradets opleg er folgende:
¢ Kort om kerneopgave og rammer for £ldreomréadets arbejde
¢ Organisering, herunder giver den enkelte leder af ovenstdende omrader en intro til ansvarsomréadet.

¢ Tema omhandlende kompleksitet
¢ Tema omkring Rekruttering og fastholdelse

Vedlagt som bilag ses Vardighedspolitikken samt Sundhedsaftalen.
Horing og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence til afgerelse

Social-, @ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag

Verdighedspolitik 2020

Sundhedsaftale 2019-23

Introduktion til Aldreomradet SU 15.03.22



Punkt 14: Orientering om tilsynsrapporter for de uanmeldte tilsyn pa
Plejecenter Christians Have 2021.

27.12.16-K09-3-21
Beslutningstema

Social-, @ldre- og sundhedsudvalget skal orienteres om de uanmeldte tilsyn pa Plejecenter Christians Have.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt.
Fravaerende:

Christian Nyholm (H). Ina Lindemark (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm.

Sagsfremstilling

Der er den 20. september og 12. oktober 2021 atholdt kommunalt uanmeldt tilsyn pé Plejecenter Christians Have i den
private del, Altiden og i den kommunale del. Tilsynene er af holdt af ekstern akter.

Tilsyn hos den private del, Altiden

Sammenfattende for den private del, Altiden, er det tilsynets vurdering at Plejecenter Christians Have, Altiden, fremstar
som et meget velfungerende plejecenter og at Altiden lever op til lovgivningen og de kommunale kvalitetsstandarder.

Tilsynet anbefaler:

¢ at der arbejdes med procedurer omkring bestilling af bleer, séledes at der ikke skal opbevares unedigt store
mangder i borgerens hjem.
¢ at der informeres om Altidens aktivitetstilbud generelt og i hvert leve-bo-milje.

Tilsyn hos den kommunale del

Sammenfattende for den kommunale del, er det tilsynets vurdering at Plejecenter Christians Have, kommunal del,
fremstar som et velfungerende plejecenter og at den kommunale del lever op til lovgivningen og de kommunale
kvalitetsstandarder.

Tilsynet anbefaler:

¢ at alle afdelinger opdateres med hensyn til livshistorier
¢ at ledelsen afklarer om
o der er givet korrekt tilsagn i forhold til GDPR i forhold til offentliggerelse af data
der er givet korrekt tilsagn til af Facebook ejer de data, der offentliggeres af beboere pé Christians Have
Facebook giver mulighed for at slette borgernes data, safremt det skulle enskes
borgeren har forstaet konsekvensen af offentliggerelse af data og billeder pa Facebook

O O O

Horing og inddragelse



Sagen er sendt i hering i Bruger-parerenderad, Zldrerdd og Handicaprad. Heringssvar forventes at foreligge ved sagens
behandling.

Finansiering
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag

Tilsynsrapport Altiden Christians Have - 2021
Tilsynsrapport Christians Have Kommunal - 2021
Handicapridets heringssvar

Aldreradets haringssvar



Punkt 15: Orientering om de uanmeldte tilsyn pa fritvalgsomradet 2021

27.12.16-K09-4-21
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal orienteres om tilsynsrapporterne omhandlende de uanmeldte tilsynsbesog pa
fritvalgsomradet, som blev atholdt den 11. oktober 2021.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt.
Fraveerende:

Christian Nyholm (H). Ina Lindemark (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm.

Sagsfremstilling

Der er den 11. oktober 2021 aftholdt kommunalt uanmeldt tilsyn pé fritvalgsomradet hos den private hjemmepleje, Altiden
og hos Den Kommunale Hjemmepleje. Tilsynene er udfert af ekstern aktor.

Tilsynet hos Altiden Hjemmepleje

Sammenfattende for tilsynet hos Altiden Hjemmepleje, er det tilsynets overordnede vurdering, at Altiden lever op til
lovgivningen og de kommunale kvalitetsstandarder.

Tilsynet anbefaler at Altiden Hjemmepleje:

e prioriterer faerrest muligt medarbejdere i borgernes hjem

o satter fokus pa at dokumentere personalets kompetencer med henblik pé at bruge medarbejdernes ressourcer
hensigtsmassigt og proaktivt

o fokuserer pa livshistorierne, s de dokumenteres i omsorgssystemet Cura og bruges aktivt i plejen

Tilsynet hos Den Kommunale Hjemmepleje

Sammenfattende for tilsynet hos Den Kommunale Hjemmepleje, er det tilsynets overordnede vurdering, at Den
Kommunale Hjemmepleje lever op til lovgivningen og de kommunale kvalitetsstandarder.

Tilsynet anbefaler at Den Kommunale Hjemmepleje:

at der sattes fornyet fokus pé vurdering af den enkelte borgers helbredstilstand ud fra prioriteringsredskab,
herunder sarligt fokus pa
o rehabilitering i forbindelse med af- og patagning af stettestromper
o fokuserer pé, at det faste personale sa vidt muligt kerer hos egne borgere, nér de er pé arbejde, ogsé i weekenden og
pa helligdage, for at sikre tryghed hos borgerne og kontinuitet i plejen
o satter fokus pd dokumentation i "livshistorierne"”, sé der sikres bedst mulig kontinuitet i plejen
¢ opretholder et fokus pa dokumentation og oplaring i omsorgssystemet, Cura
¢ at uerfarne medarbejdere sikres ekstra til at skrive i omsorgssystemet, Cura



Den kommunale Hjemmepleje har, i forbindelse med at tilsynsrapporterne har veere i haring, fremsendt folgende
heringssvar som indgar i rapporten:

[ )

Det tilstreebes at medarbejdere kerer hos egne borgere

Triagering er planlagt pa den made, at det er besluttet at Aldre- og sundhedsomréadet keber modulet tidlig
opsporing i Cura. Den kommunale Hjemmepleje afventer dette. I forhold til stettestramper er det allerede en del af
proceduren, at de faste medarbejder, der har opgaven med borgere med stottestromper altid vurderer om
genoptraeningen skal ind over ift. rehabilitering.

Livshistorier i Cura er et indsatsomrade som Den Kommunale Hjemmepleje med fordel kan forbedre.

I forhold til kompetenceafklaring arbejder Den Kommunale Hjemmepleje med delegering, og til dette anvendes et
skema hvoraf den enkelte medarbejdernes kompetencer fremgar

Det er en udfordring at sikre regfrit hjem under besog i hjemmene, det er lobende noget Den kommunale
Hjemmepleje arbejder med

Arbejdsmiljo

I begge tilsyn beskrives udfordringer med at skabe rogfrit miljo for medarbejderne i borgernes hjem. Dette er begge
fritvalgsleveranderer opmarksomme pé, men til trods for at regftri arbejdsmiljo er beskrevet i Solred kommunes
kvalitetsstandard og borgerne bliver gjort bekendt med dette, er det vanskeligt at fa borgere til at overholdt
retningslinjerne herfor.

Heoring og inddragelse

Sagen er sendt i hering 1 Aldrerdd og Handicaprad. Heringssvar forventes at foreligge ved sagens behandling.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence til afgerelse

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag

Tilsynsrapport Altiden Hjemmepleje - 2021

Tilsynsrapport Solred Hjemmepleje - 2021

Handicapridets heringssvar

Aldreradets haringssvar



Punkt 16: Orientering om I'V-samarbejdsprojekt i Den Kommunale
Sygepleje i 2022

29.06.08-P08-1-21
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal orienteres om et samarbejdsprojekt mellem Region Sjaelland og kommunerne i
regionen, hvor der er faelles aftaler om héndtering af intravenegs behandling (IV-behandling) i borgers hjem.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt.
Fravarende:

Christian Nyholm (H). Ina Lindemark (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm.

Sagsfremstilling

Et stigende antal sygehusbehandlinger flyttes fra sygehusene og ud til borgers eget hjem, hvor den kommunale sygepleje
overtager behandlingen. Ved indleggelse pa sygehuset er der oget risiko for smitte med andre sygdomme, som kan
forleenge indlaeggelsestiden, og derfor foretraekkes behandling i borgers hjem, nér det er muligt. Det kan ogsa vere en
fordel for borgeren at f4 behandling i eget hjem i stedet for at skulle transportere sig til sygehuset ved hver behandling.

Men der er ofte uklare rammer for, hvordan der sikres leegefaglig bistand til behandlingen i eget hjem, nar der opstar
behov for det. Der er heller ikke faste rammer for, hvordan udgiften til behandlingen skal handteres mellem kommunen og
regionen.

12021 deltog Solred Kommune og syv andre kommuner i et samarbejdsprojekt med Region Sjelland, hvor der blev lavet
feelles aftaler omkring intravenes behandling (IV-behandling) i borgers eget hjem. IV-behandling anvendes eksempelvis,
ndr der gives kemoterapi til kraeftpatienter eller ved behandling med antibiotika ved svare infektioner.

Pé baggrund af erfaringerne fra 2021 fortsattes samarbejdet i 2022 for at indsamle endnu mere viden som grundlag for en
mulig permanent tversektoriel samarbejdsaftale mellem kommunerne og regionen fremadrettet. Der arbejdes lige nu pé,
at i flere kommuner til at indga i projektet, sdledes at erfaringsmaterialet kan blive starre.

Det er blandt andet forméalet med samarbejdsprojektet at fastsette det kommunale tidsforbrug i forbindelse med V-
behandlinger, séledes at der kan beregnes en korrekt medfinansiering fra regionen til kommunen i forbindelse med en
permanent aftale.

Fordele ved 1V-samarbejdsprojektet

Samarbejdsprojektet ager patientsikkerheden, fordi det klart defineres hvilken leege, der har behandlingsansvaret, og fordi
det for kommunen er nemt at komme i kontakt med den behandlingsansvarlige laege. I forbindelse med I'V-
samarbejdsprojektet overdrager afdelingsleegen fra regionens sygehus som regel behandlingsansvaret til eHospitalets
leege. eHospitalet horer under Region Sjelland og handterer vha. digitale losninger behandlingen af borgere, nér de
overgar fra behandling pa sygehuset til behandling i eget hjem. Samtidig gives Den Kommunale Sygepleje herved nem
adgang til leegefaglig hjelp i forbindelse med behandlingen, idet der er mulighed for taet kontakt med eHospitalets laeger,
der kan kontaktes degnet rundt.



Solred Kommune varetog allerede for 2021 I'V-behandlinger af visse patientgrupper, fordi det er en fordel for borgerne at
fa IV-behandling i hjemmet. For 2021 modtog Solred Kommune ikke en honorering fra Region Sjelland for at overtage
behandlingerne. I kraft af projektet modtager Solred Kommune 200 kr. - 29.400 kr. for hvert behandlingsforleb — alt
athaengig af tidsforbruget til de enkelte behandlingsforleb. Eksempelvis fir kommunen 200 kr. for at afslutte en kemokur i
forbindelse med kreeftbehandling, hvor opgaven antages at tage 15 minutter. Ved eksempelvis serligt langvarige [V-
behandlinger far kommunen 29.400 kr., fordi behandlingen tager mere end 35 timer at udfere. Ud over den skonomiske
fordel mht. afregning af tidsforbrug til behandlingen, sa ligger det som felge af samarbejdsaftalen ogsa fast, at det er
sygehusafdelingerne, der skal serge for al udstyr til hele behandlingsperioden i borgerens hjem.

Samarbejdsaftale og rammeaftale for projektet i 2022 er vedlagt som bilag.

Solrad Kommunes erfaringer fra projektet i 2021

I regi af samarbejdsaftalen i 2021 varetog den Kommunale Sygepleje IV-behandling for fem borgere, og flere borgere
blev faktisk henvist til [V-behandling i eget hjem. Men Den Kommunale Sygepleje oplevede, at flere sygehusafdelinger
trak patienterne tilbage til behandling pa sygehuset, da de blev bekendt med de nye krav til sygehusafdelingerne — blandt
andet pa grund af kravet om, at sygehusafdelingerne skulle pakke medicin, vaeske og remedier til hele behandlingsforlebet
samt sende detaljerede behandlingsplaner. Det er indtrykket i Den Kommunale Sygepleje, at sygehusafdelingerne ikke har
veeret nok informeret og forberedt pa de nye aftaler i 2021, og dette forventes forbedret i 2022.

I forhold til de IV-behandlinger, som Den Kommunale Sygepleje varetog i 2021, oplevede sygeplejerskerne samarbejdet
med regionen meget positivt. Den Kommunale Sygepleje ser derfor frem til det forsatte samarbejde 1 2022. Den
Kommunale Sygepleje fremhaever iser, at det giver gget patientsikkerhed for borgerne at have samarbejdsaftalen, fordi
Den Kommunale Sygpleje har adgang til relevant, leegefaglige sparring degnet rundt. Dette giver god mulighed for
lebende optimering af borgerens behandling, s& borgeren fér den bedst mulige behandling i eget hjem. Herved kan det
desuden forebygges, at borgeren far behov for genindlaeggelse. Dette er ogsa en gevinst for borgeren, da indlaeggelse pa
sygehuset er forbundet med oget risiko for infektioner.

Horing og inddragelse

Sagen er sendt i hering i Aldre- og Handicapridet. Horingssvar forventes at foreligge ved sagens behandling.
Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence til afgerelse

Social-, ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag
Rammeaftale [V-behandling 2022
Samarbejdsaftale IV-behandling 2022

Aldreradets haringssvar



Punkt 17: Orientering om tilsyn fra Styrelsen for patientsikkerhed,
november 2021

29.18.00-K08-1-22

Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal orienteres om det planlagte tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed.
Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Tiltradt.

Fravaerende:

Christian Nyholm (H). Ina Lindemark (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm.

Sagsfremstilling

Den 22. november 2021 atholdte Styrelsen fra Patientsikkerhed et planlagt tilsyn pé borgere i behandling med
risikoleegemidlet Methotraxat.

Tilsynet blev aftholdt pé baggrund af stikprevekontrol, hvor Solred Kommune blev tilfeldigt udtrukket.

Tilsynet blev athold i Den Kommunale Sygepleje.

Sammenfattende for tilsynet blev Den Kommunale Sygepleje vurderet til at vaere velorganiseret med gode procedurer og
systematik. Vejledningerne pa medicinomradet og Methotrexat opfyldte styrelsens krav om patientsikkerhed.

Den endelige vurdering for tilsynet: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden.

Manglerne omhandlede folgende:

¢ Manglende dokumentation af behandlingens effekt.
¢ Manglende dokumenteret stillingstagen til borgerens habile tilstand.

Styrelsen for Patientsikkerhed anmodede om en handleplan for, hvordan Den Kommunale Sygepleje vil rette op pa
manglerne.

Heoring og inddragelse

Sagen er sendt i hering i Aldrerad og Handicaprad. Heringssvar forventes at foreligge ved sagens behandling.
Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence til afgerelse



Social-, £Aldre-, og Sundhedsudvalget.
Bilag

Tilsynsrapport efter tilsyn
Heringssvar og handleplan fra Den Kommunale Sygepleje

Zldreradets heringssvar



Punkt 18: Afrapportering af projekt nzerveer og trivsel i Den kommunale
Hjemmepleje

81.00.00-A00-2-20
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal orienteres om den afsluttende rapport pa projekt narver og trivsel i Den
kommunale Hjemmepleje.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt.
Fravarende:

Christian Nyholm (H). Ina Lindemark (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm.

Sagsfremstilling

Den kommunale Hjemmepleje har, i samarbejde med konsulentfirmaet Conopor, gennem hele 2020 og 2021 arbejdet
malrettet med to sammenflettede projekter, nemlig:

¢ Projekt "Naerver og trivsel".
¢ Projekt "Reduktion af sygefraver i eldreplejen".

Projekterne har dels veret finansieret af kommunalt afsatte puljemidler og puljemidler fra STAR (Styrelsen for
arbejdsmarked og rekruttering). Formalet med projekterne har veret at skabe trivsel blandt medarbejderne i Den
kommunale Hjemmepleje, samt at reducere fravaeret, som i 2019 var blandt landets hgjeste.

Der har gennem hele perioden veret igangsat en raekke aktiviteter, som lgbende er blevet evalueret og justeret, ligesom
der er kommet nye aktiviteter til. Der er arbejdet med folgende aktiviteter:

o Styrkelse af den sociale kapital (samarbejde, tillid, tryghed, retfaerdighed) i det enkelte team, mellem enheder, via
introduktionsmateriale og med en steerk TRIO, bestdende af TR, AMR og narmeste leder.
o Det lokale TRIO-samarbejde fik tilknyttet en HR-konsulent for at styrke tillid og kendskab mellem ledelsen
og HR, hvilket har dbnet op for et naturligt og proaktivt samspil.
o Serlig rddgivning og konflikthandtering blev prioriteret i flere enkeltsager og var nedvendigt for at komme
videre og oparbejde en hgjere social kapital.
o Udarbejdelse af velkomst- og introduktionsmateriale til brug for onboarding af nye medarbejdere og elever.
o Styrkelse af ledelsesteamet i Den kommunale Hjemmepleje, for derigennem at styrke den samlede
Hjemmepleje.
o Styrkelse af faglighed omkring kerneopgaven
o Brobyggende aktiviteter med afset i personkontinuitet i den enkelte borgers hjem, og med afsat i det faglige
og opgaverettede arbejdsfaellesskab.
o De gode historier blev dyrket og skabte en tydelig forteelling om hverdagen, hvor der dagligt foregar meget
spendende fagligt og positivt kollegialt
o Alle medarbejdere var i 2020 pé forflytningskursus og der har varet opfelgningskurser i 2021
o Udvikling af projektstyringsredskab til brug for de faglige koordinatorer
¢ Fokus pé héndtering af fravaer, samt implementering af redskaber til ordentlig og korrekt hindtering af
fraverssamtaler
o Udarbejdelse af mulighedskatalog, i forhold til muligheder for langsom tilbagevenden til arbejde eller tilbud
om andet arbejde for en periode.



o Indferelse af fraverssparring
o Der er arbejdet massivt med handtering af fraveer hos medarbejdere bade som en proaktiv og reaktiv adferd
hos leder

Aktuelt stdr Den kommunale Hjemmepleje sledes med en lang reekke implementerede aktiviteter som en naturlig del af
den daglige drift. Den kommunale Hjemmepleje er dog meget opmarksomme pé at et fortsat fokus er nadvendigt for at
fastholde og forbedre det reducerede fraver og den egede trivsel blandt medarbejderne. Det videre arbejde bestér blandt
andet i:

[ )

Fastholdelse af taet samspil pé tvaers mellem teams for at hejne det faglige niveau og styrke den sociale kapital

Ved behov for serlig rddgivning i fravarssager, samarbejdes tet med fastholdelseskonsulent i JOBS

Kontinuerlig udvikling og fokus pa rekrutterings- og introduktionsprocessen, for derigennem at sikre en succesfuld
onboarding

Fastholde fokus péd de gode fortelling

Alle nye medarbejdere tilmeldes automatisk forflytningskursus og dokumentationskursus

Fastholde projektstyring for at have fokus pé projekternes udvikling, implementering og evaluering. Dette til stor
gavn for den faglige udvikling i Den kommunale Hjemmepleje

Fastholde det samlede ZAldre- og sundhedsomradet i fraveerssparringsmodellen, med deltagelse af
fastholdelseskonsulent og HR-konsulent

Den kommunale hjemmepleje har, som det fremgér af nedenstaende kurve, gennem projektperioden opndaet et markant
fald i fraveeret og arbejder fortsat mélrettet pa en yderligere reduktion.
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Horing og inddragelse

Sagen er sendt i hering i Aldrerdd og Handicaprad. Heringssvar forventes at foreligge ved sagens behandling.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Kompetence til afgorelse

Social-, ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag

Afsluttende rapport vedr. projekt naerveer og trivsel i DKH

Bilag 1 Narvaer og trivsels rapport 2022



Bilag 2 Slutrapport vedr. reduktion af sygefraver i &ldreplejen
Aldrerédets haringssvar

Handicapréadets heringssvar



Punkt 19: Orientering om analyse af Den Kommunale Hjemmepleje 2021

27.39.00-S00-1-21
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal orienteres om érsager til underskud i Den Kommunale Hjemmepleje i 2021.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt.
Fraveerende:

Christian Nyholm (H). Ina Lindemark (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm.

Sagsfremstilling

Den Kommunale Hjemmepleje har et merforbrug pa 4,0 mio. kr. i 2021, og der er pa den baggrund udarbejdet en analyse,
der beskriver arsagerne til merforbruget. Den Kommunale Hjemmepleje havde i 2020 et merforbrug pa 3,6 mio. kr., og i
2019 et merforbrug pa 7,8 mio. kr., hvoraf 1,9 mio. kr. var overfort underskud fra 2018. Den primere arsag har i alle ar
veeret veesentlige udfordringer i1 forhold til sygefravearet. Der blev pa den baggrund ivaerksat en rakke initiativer i 2020,
herunder projekt nerver og trivsel, med henblik pa at fa nedbragt sygefraveret.

Den Kommunale Hjemmeplejes merforbrug i 2021 kan primart henfores til:

o Hojt forbrug af vikarer til deekning af sygefraveer samt fraveer grundet COVID-19 og vakante stillinger.
o Lavere fremskrivning af timepris end den faktiske lenudvikling.

Den Kommunale Hjemmepleje har i 2020 og i 2021 arbejdet malrettet med projekt nervar og trivsel, finasieret af savel
puljemidler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) som kommunalt afsatte midler. En lang raekke
implementerede initiativer er i lobet af 2021 blevet en del af den daglige drift, hvilket har vaeret medvirkende til aftagende
sygefraveer.

Fraveer i Den Kommunale Hjemmepleje

Merforbruget i 2021 skyldes dels et hejt fraveer, herunder serligt sygefravaeret i Den Kommunale Hjemmepleje. 1 2019 1a
sygefraveret pa i gennemsnit 12,7 pct., svarende til, at hver medarbejder har veeret fraveerende i gennemsnitligt 23
arbejdsdage (eller 4,6 uger) om aret. Sygefraveret har vaeret faldende og udger i 2021 i gennemsnit 8,6 pct., svarende til,
at hver medarbejder har vaeret fravaerende i gennemsnitligt 13,2 arbejdsdage (eller 2,6 uger) om éret.

Det samlede fraver i Den Kommunale Hjemmepleje skennes pa den baggrund at indebaere merudgifter pé i
storrelsesordenen 1,5 mio. kr., hvoraf sygefraveret skonnes at udgere ca. 1,1 mio. kr., mens evrigt fraveer skennes at
udgere ca. 0,4 mio. kr. Dertil kommer gget fraveer grundet COVID-19 sygdom og karantane, der skennes at indebere
merudgifter pa samlet 0,2 mio. kr. i 2021.

De sidste ars cendringer i timeprisen

Opgaven som fritvalgs-leverander til hjemmeplejen blev udbudt i 2017 sammen med Plejecenter Christians Have. Den
private leverander bed ind med priser, der 14 5 pct. under de hidtidige priser. Nar hjemmeplejen har varet i udbud, betyder



det lovgivningsmaessigt, at der skal afregnes til de samme priser til den private savel som kommunale leverander, hvilket
beted, at den kommunale del skulle reducere udgifterne med 5 pct.

Timeprisen reguleres, jf. udbudsbetingelserne, arligt med nettoprisindekset, som steg med 1,65 pct. fra 2018 til 2021,
mens lenningerne pd SOSU-omradet steg med 8,27 pct. Lenudgifterne er dermed steget mere end nettoprisindekseringen,
og da lenningerne udger sterstedelen af udgifterne i Den Kommunale Hjemmepleje, skennes forskellen at udgere ca. 2,1
mio. kr. 1 2021.

En @ndring af reguleringen for Den Kommunale Hjemmepleje vil indebzare, at reguleringen for Christians Haves
pakkepriser samt time- og pakkepriser hos Altiden ligeledes skal @ndres, da prisreguleringen galder den samlede kontrakt
med Altiden. En @ndring af reguleringen kan kun ske ved en opsigelse af kontrakten med Altiden og et nyt udbud.

Specifikation af merudgift i 2021

Der er udarbejdet et sken over fordelingen af merforbruget i 2021 ud fra ovenstéende faktorer, jf. nedenstaende tabel. Det
skal bemarkes, at skennene er behaftet med betydelig usikkerhed.

Sken over fordeling af merforbruget i Den Kommunale Hjemmepleje, 2021

Mio. kr. 2021
Sygefraver -1,1
@vrigt fraveer som fx. barn syg, tjenestefri mv. -0,4
COVID-19 fraveer -0,2
Regulering af timeprisen -2,1
Ovrigt faktorer som udsving i antal visiterede timer, vakante stillinger mv. -0,2
Samlet underskud ved udgangen af 2021 -4,0
Anm.: Grundet afrundinger kan summen afvige fra ”’Samlet underskud ved udgangen af
2021

Konklusion

Sygefravearet i Den Kommunale Hjemmepleje har vaeret faldende over de sidste 3 ar, og har dermed en aftagende effekt
pa merforbruget. Derimod er udfordringerne i forhold til at rekruttere nye medarbejder stigende, hvilket serligt giver sig
til udtryk i stigende vikarforbrug grundet vakance. Endelig far reguleringen af timeprisen en endnu sterre indflydelse pa
merforbruget, der alt andet lige ma forventes at blive sterre fremover, indtil den nuvarende kontrakt opherer.

Administrationen indstiller til Byradet, at @D-underskuddet nulstilles ved udgangen af 2021, idet Den Kommunale
Hjemmepleje er et aktivitetsstyret omradet, der alene afregnes i forhold til det visiterede antal timer, hvorved det ikke er
muligt at indhente underskuddet i de kommende ar. Endelig skal det bemaerkes, at der indenfor &ldreomradet leegges op
til en reduceret overfersel pé Plejecenter Chr. Have, Rehabiliteringsafsnittet og Den Kommunale Sygepleje til delvis
finansiering af nulstillingen af Den Kommunale Hjemmeplejes @D-underskud.

Horing og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.



Finansiering
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgorelse

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag

Analyse af Den Kommunale Hjemmepleje 2021



Punkt 20: Godkendelse af kvalitetsstandarder

27.60.04-G01-20203-19
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal tage stilling til kvalitetsstandarder pa Aldreomradet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at
¢ kvalitetsstandarderne godkendes.

¢ kvalitetsstandarderne fremover godkendes hvert 4. r, bortset fra kvalitetsstandarderne for hjemmehjelp,
rehabiliteringsforleb og treening, som godkendes érligt.

Beslutning
Punktet udskydes til neste made.
Fraverende:

Christian Nyholm (H). Ina Lindemark (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm.
Sagsfremstilling
Administrationen har inden for rammerne af gaeldende lovgivning og det politisk godkendte serviceniveau revideret

kvalitetsstandarderne og fremlaegger disse til endelig godkendelse i Social-, aldre- og sundhedsudvalget.
Kvalitetsstandarderne er vedlagt som bilag.

Zndringerne i kvalitetsstandarderne er primeert af sproglig karakter, s som omformuleringer og ops&tning. Dette er for
at gare dem mere sproglig korrekte og lettere leselige for bdde borgere og samarbejdspartnere. Alle kvalitetsstander er
derfor systematisk gennemgaet og tilrettet. Der er ikke indarbejdet aendringer i serviceniveauet.

Da det er tidskraeevende hvert &r at tilrette samtlige kvalitetsstandarder, indstilles det, at kvalitetsstandarterne fremover
politisk godkendes hvert 4 &r - i stedet for hvert ar.

Dog er det jeevnfor Bekendtgerelse om kvalitetsstandarder for hjemmehjelp, rehabiliteringsforleb og traeening efter
servicelovens §§ 83, 83a og 86 et krav at kvalitetsstandarden pa dette omrade godkendes arligt. Administrationen vil
derfor uandret skulle fremlaegge kvalitetsstandarter pa dette omrade til godkendelse en gang om aret.

Administrationen vil lgbende tilrette de nedvendige @ndringer i kvalitetsstandarderne, sé de er opdaterede med nyeste
information og takster. Hvis der er vaesentlige @ndringer inden for de 4 ar, vil disse endringer i kvalitetsstandarderne
blive fremlagt til politisk godkendelse eller orientering, inden der foretages endringer.

Horing og inddragelse

Sagen er sendt i hering i Aldreradet og Handicapriddet. Horingssvar forventes at foreligge ved sagens behandling.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Kompetence til afgerelse

Social-, ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag

Kvalitetsstandard - Genbrugshjelpemidler
Kwvalitetsstandard - APV hjelpemidler

Kwvalitetsstandard - Forbrugsgoder

Kvalitetsstandard - Boligindretning

Kvalitetsstandard - Personlig og praktisk hjelp
Kvalitetsstandard - Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)
Kvalitetsstandard - ZAldreboliger, handicapboliger og plejeboliger
Kvalitetsstandard - Stette til keb af bil

Kwvalitetsstandard - Sonde og sonderemedier
Kvalitetsstandard - Kropsbarne hjelpemidler
Kuvalitetsstandard - Merudgifter

Kvalitetsstandard - Sygeplejeartikler



Punkt 21: Orientering om status for Genoptraningscenteret 2021

81.27.00-A00-1-21
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal orienteres om status for Genoptraeningscenteret 2021.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt.
Fraveerende:

Christian Nyholm (H). Ina Lindemark (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm.

Sagsfremstilling
Orientering om Genoptreeningscenteret, status for 2021

Som i foregaende ar gives en orientering om udvikling og aktiviteter i Genoptraningscenteret. Den fulde statusrapport
med udviklingstal for 2021 ses i bilag til sagen.

Administrationens vurdering

P4 baggrund af statusrapporten vurderer administrationen, at det nuverende serviceniveau kan holdes inden for det
bevilligede budget, safremt der ikke sker a@ndringer i aktiviteterne. Der vil 1 2022 fortsat vaere fokus pd udvikling bl.a. i
forhold til digitalisering og rehabilitering til borgere med behov for personlig og/eller praktisk hjalp. I rehabilitering
arbejdes med, at den enkelte borger bliver mere selvstendig, oplever en hejere grad af veerdighed og reducerer behovet
for ydelser.

Forbrug

Pa baggrund af Covid-19 har Genoptraeningscenteret i 2021 kunne klare sig med ferre ressourcer. Mindreforbruget
skyldes vakante stillinger, mindre kursus og uddannelses aktivitet og forsinkede indsatser grundet Covid-19. De ubrugte
midler seges delvist overfort til 2022. Midlerne skal bruges til at dekke omkostninger i forbindelse med opfersel af et
udenders treningsomrade, betaling af videomateriale, der er under udarbejdelse og skulle have varet feerdigt i 2021, samt
uddannelse af personale. Overforslerne er uddybet naermere i ”Anmodning om overforsel”.

Aktivitet

I Genoptraeningscenteret arbejdes der bade efter Sundheds-, Service- og Beskaftigelsesloven med genoptraening og
vedligeholdende treening af borgere pa voksenomradet. Traeningen retter sig imod, sammen med borgeren, at skabe
forudsatninger for det bedst mulige liv gennem aktivitet og trening.

Borgeren tager aktiv del i deres forlabet, i samarbejde med terapeuten, bl.a. ved at satte mal for treeningen. Der er stor
forskel péa, i hvor hej grad borgeren selv kan tage ansvar for egen treening. Det imgdekommes ved, gennem fleksible
rammer, at tildele individuelt tilpassede forlab.

Der arbejdes med alt fra konsulentforlab hvor borgeren ses 4 gange og herudover selvtraener, til lengerevarende forlab
med mere terapeutstyret treening og rehabilitering.



Der er i Genoptreningscenteret kontinuerligt fokus pé effektivisering og udvikling. Formal har veret og er at sikre
kvaliteten i treeningsforlebene, samtidig med at stigningen i antallet af henviste borgere imedekommes. 12021 er der
pabegyndt udarbejdelse af videomateriale til brug i rehabiliteringsindsatserne til, borgere med Hjertesygdom, KOL
(Kronisk Obstruktiv Lungesygdom) og Diabetes. Videomaterialet skal gore de faglige temaopleg mere fleksible. Det
betyder ogsa en effektivisering af de fysiske oplaeg, som bliver kortere og med sterre fokus pé borgerens aktuelle
problematikker.

Henvisninger
Siden kommunalreformen i 2007 har der veret en generel stigning i antallet af henvisninger til Genoptraningscenteret.

Fra 2019-2020 var der for forste gang et fald i antallet af henvisninger grundet Covid-19. I 2021 ses igen en mindre
stigning trods endnu et ar med Covid-19.

Den generelle stigning i henvisninger fra de foregdende ar forventes at fortsaette de kommende ar.

Der vil fortsat vaere fokus p4, at skabe tryghed, sundhed og vaerdighed i alle aldre, samt fleksible rammer for borgerne
tilknyttet Genoptraningscenteret i kortere eller lengere perioder.

Horing og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgorelse

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag

Statusrapport 2021 - GC



Punkt 22: Orientering om status for Aktivitets- og Frivilligcenteret 2021

27.54.08-A00-1-16
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal orienteres om status for Aktivitets- og Frivilligcenteret 2021.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Tiltradt.
Fraveerende:

Christian Nyholm (H). Ina Lindemark (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm.

Sagsfremstilling

Som i de foregdende ar gives en orientering om udvikling og aktiviteter i Aktivitets- og Frivilligcenteret. Den fulde
statusrapport ses i bilag til sagen.

Aktivitets- og Frivilligcenteret rummer flere forskellige funktioner.

¢ ct daghjem for borgere med en demenssygdom samt et somatisk daghjem.

¢ en aktivitets- og frivilligdel, som benyttes af Solred Kommunes borgere pa forskellig vis, og hvor der ogsa arbejdes
med at udvikle Solred Kommune til at veere en attraktiv samarbejdspartner for de frivillige sociale aktorer.

¢ en indsats mélrettet ensomme eldre.

Det er kendetegnende for alle funktioner i centeret, at der arbejdes med at skabe fleksible rammer for faellesskaber og for
den enkelte borger. Ligeledes at den enkelte kan indgé i fellesskaber, som er meningsfyldte og bidrager til tryghed,
sundhed og verdighed.

Daghjemmene

Malgruppen er borgere med varig nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne eller med s&rlige sociale problemer. Det er
et mél, at forebygge borgernes tab af fysiske, psykiske eller sociale ressourcer og fremme den generelle sundhedstilstand.
Vi arbejder rehabiliterende med borgerne som et redskab til at opretholde deres veerdighed, selvsteendighed og for at skabe
de bedst mulige forudsatninger for den enkeltes livskvalitet.

Det somatiske daghjem har kapacitet til at modtage 23 borgere dagligt. Der er i gjeblikket visiteret 49 borgere til det
somatiske daghjem, som kommer mellem 1 og 5 dage om ugen. Kapaciteten er pt. under pres, da der det sidst halve ar har
vaeret mellem 23 og 26 borgere alle dage. Siden 2018 har der vaeret en stigning i antal borgere pa 7,6 %.

Daghjemmet for borgere med demens har kapacitet til at modtage 15 borgere dagligt. Der er i gjeblikket visiteret 23
borgere, som kommer mellem 1 og 5 dage om ugen. Kapaciteten ser ogsa her ud til at komme under pres, da der pt. er 15
borgere pr. dag og 3 pé venteliste. Siden 2018 har der varet en stigning i antal borgere pa 6,9 %.



Aktivitet, frivillighed og det frivillige sociale arbejde

I Aktivitets- og Frivilligcenteret er det i meget hgj grad borgerne der satter dagsordenen. Aktiviteterne drives af frivillige
og mange forskellige opgaver loses af frivillige. Corona har vaeret meget hard ved aktivitets- og frivilligdelen af huset.
Séaledes var der fra 2019 til 2020 en nedgang pd 70 % i antallet af besggende. I 2021 er dette antal steget, men ligger
fortsat ca. 50 % under 2019-niveau. Det er et stort fokusomrade for de kommende érs arbejde igen at fylde huset med
borgere. I dag er 90% af centerets geester over 65 ar. Det er derfor ogsa et aktuelt fokusomrade, at arbejde med at tiltraekke
nye malgrupper inden for det sociale- og sundhedsmeessige velfeerdsomrade.

Solred Kommunes indsats pé det frivillige sociale omrade tager udgangspunkt i Solred Kommunes politik for frivilligt
socialt arbejde godkendt af Byradet i 2019. Samarbejdet mellem frivillige og kommunen kan ege livskvaliteten hos bade
modtagere og givere af den frivillige indsats. Der er derfor i hgj grad et forebyggelsesperspektiv forbundet med de
frivillige sociale indsatser.

Solred Kommune griber det frivillige sociale arbejde an pa felgende to overordnede méder:

1. Et udadrettet arbejde med samarbejde og understottelse af allerede eksisterende aktiviteter og foreninger, et aktivt
arbejde med at invitere nye initiativer til kommunen og opstart og drift af netvaerk, der samler frivillige akterer og
kommunen.

2. Et indadrettet arbejde med stotte til kommunale afdelinger og institutioner i samarbejdet med frivillige, opstart af
nye samarbejder mellem kommunen og frivillige og formidling af viden om frivillige sociale aktiviteter til
medarbejdere bredt i kommunen.

Indsats malrettet ensomhed blandt celdre

Indsatsen mélrettet ensomme @ldre er ny og blev ivarksat april 2021. Malgruppen for indsatsen er &ldre over 65 ar, der
oplever en mistrivsel, der kunne tyde p4 ensomhed. Det kan bade vere @ldre, der oplever at vere ugnsket alene sédvel som
@ldre, der ikke er alene, men alligevel oplever ensomhed og savner nere relationer. Arbejdet med at opspore disse &ldre
gér via et samarbejde pa tvers at @ldre- og sundhedsomradet, hvor &ldre med mistanke om ensomhed opspores. Mélet er,
at de &ldre far en bedre trivsel.

Siden opstarten i april 2021 har trivselskoordinatoren foretaget 105 trivselsbesgg eller —opkald eller deltaget sammen med
borger i aktivitet. Der er 26 borgere, der i labet af 2021 har vaeret en del af indsatsen. Langt storstedelen er kvinder.

Erfaringerne fra opstarten har understreget to vigtige pointer for det videre arbejde:
¢ at ensomhed er en kompleks udfordring og ofte viklet ind i andre sociale og sundhedsmaessige problematikker, som
maske forst skal ryddes af vejen, for der kan arbejdes videre med oplevelsen af ensomhed.

¢ at det kan veere vanskeligt at sende disse @ldre hen til ordinare aktiviteter for seniorer. Der skal ofte lidt ekstra til;
et mindre fallesskab og en tettere opfelgning.

Horing og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgorelse

Social-, @ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag



Statusrapport Aktivitets- og Frivilligcenteret 2021



Punkt 23: Godkendelse af udskiftning af badevaerelser, Karlstrup
Boligselskab, afdeling Druemarken

03.11.00-P35-3-22
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til ansagning om lejeforhgjelse i forbindelse med udskiftning af badeveerelser i Karlstrup
Boligselskab, afdeling Druemarken.

Indstilling

Administrationen indstiller, at en lejeforhejelse pa op til 27 % godkendes.

Beslutning
Anbefales.
Fravarende:

Christian Nyholm (H). Ina Lindemark (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm.

Sagsfremstilling

Karlstrup Boligselskab anseger om tilladelse til lejeforhgjelse 1 forbindelse med udskiftning af badeverelser i afdeling
Druemarken.

Der er 48 boliger i afdelingen fordelt pa 8 et-rums ungdomsboliger pa 28 m?, 4 to-rums familieboliger pa 51 m?, 22 tre-
rums familieboliger pd 80-83 m? og 14 fire-rums familieboliger pd 99 m?.

Solred Kommune har tilsyn med de almene boligselskaber. Det er lovpligtigt, at lejeforhgjelser, som overstiger 5 % af
arslejen, foreleegges for Byradet. Jf. Byradets beslutning i december 2010 har administrationen faet bemyndigelse til at
godkende lejeforhgjelser pa op til 10 % af arslejen. Forhgjelser derover skal godkendes af Byradet.

Solred Kommune har ikke tidligere godkendt lejeforhgjelse i forbindelse med badevarelsesudskiftning i afdelingen.

Projektet er godkendt pa et afdelingsmede og af selskabsbestyrelsen i september 2021. Der er godkendt udskiftning af
badevarelser i fem lejemal med en maksimal belgbsramme pa 50.000 kr. pr. badeverelse, hvilket medferer en
lejeforhgjelse pa 474 kr. pr. maned i 10 &r ved maksimal udnyttelse af budgetrammen for de boliger, hvor udskiftningen
foretages.

Boligselskabet oplyser, at badevaerelsespuljen for de fem udskiftninger i form og ekonomi er udformet med tanke pa de
storre boliger, og at det ikke er sandsynligt, at de mindre boliger pa 28 m? vil kunne udnytte den maksimale budgetramme
pa grund af badevarelsernes storrelse.

Administrator for Karlstrup Boligselskab har indhentet tilbud pd udskiftning af badevarelser og har vedlagt en oversigt i
deres ansggning pé huslejestigning pd de forskellige boligtyper. For en stor bolig pad 99 m? forhgjes huslejen f.eks. fra
7.908 kr. til 8.382 kr., hvilket svarer til en forhgjelse pa 6 % ved en maksimal udnyttelse af belebsrammen. For en lille
bolig pa 28 m? forhgjes huslejen fra 1.751 kr. til 2.225 kr., hvilket svarer til en forhgjelse pa 27 % ved maksimal
udnyttelse af budgetrammen. Lejeforhgjelsen udgeres af et tilleeg til den manedlige husleje. Tilleegget betales i 10 &r.



Boligselskabet anmoder om godkendelse af en individuel lejeforhgjelse (efter almenlejeloven og driftsbekendtgerelsen),
pa op til 474 kr. pr. méned i 10 ar for de beboere, der gnsker at udskifte deres badeverelser. Ordningen er et tilbud til
samtlige nuvarende beboere. Den tilbydes desuden til nye beboere i forbindelse med indflytning.

Afdelingens maksimale finansieringsbehov er 284.400 kr., som afdelingen laner af boligselskabets dispositionsfond. Nér
lanet ydes af dispositionsfonden, er der ikke tale om tinglyst pant i afdelingens faste ejendom, og en sadan laneoptagelse
kraever ikke en kommunal godkendelse.

Administrationen har vurderet det nuvaerende huslejeniveau i forhold til negletal for Solred Kommune:

Druemarken:
Nogletal pr. m? 2018 2019 2020
Lejeindtaegter boliger, i alt kr. 909 910 922

Almene boliger i Solred Kommune, gennemsnit:

Nogletal pr. m? 2018 2019 2020

Lejeindtagter boliger, i alt kr. 970 991 1023

Den gennemsnitlige husleje pr. m? i afdelingen ligger under gennemsnittet for almene boliger i Solred Kommune.

Boligselskabet oplyser, at der er en lang venteliste, og vurderer ikke, at der vil vere problemer med genudlejning.

Heoring og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Byradet.
Bilag

Kortbilag
Ansegning

Oversigt over huslejeforhgjelse



Punkt 24: Meddelelser

85.02.02-P35-148-22
Indstilling
Meddelelser til orientering:
¢ Se bilag.
* Note til bilaget "En afrapportering om hvilke fremtidige tilbud der skal vere til unge mellem 15-25 ar i den

kommunale ungeindsats", jf. aftale pd Byradets politikdag 7. marts 2022 fremlaegges analysen som aben
meddelelse.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraverende:

Christian Nyholm (H). Ina Lindemark (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm.
Bilag

Kort praesentation af RAR Sjelland (Det Regionale Arbejdsmarkedsrad)

Henvendelse fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering - Solred Kommune kommer sandsynligvis ikke i skarpet
tilsyn

Henvendelse fra Hjertehjelp vedr. projekt Ledige haender i arbejde indenfor plejesektoren samt Solrad Kommunes svar
Henvendelse fra Alkohol & Samfund

Social- og Aldreministeriets decisionsskrivelse for Solrad Kommune i regnskabsaret 2020

Orientering om projektmuligheder vedr. demensrejsehold

Invitation til dialogmede den 7. april 2022 - Det specialiserede socialomrade - Region Sjelland

En afrapportering om hvilke fremtidige tilbud der skal vaere til unge mellem 15-25 &r i den kommunale ungeindsats



Punkt 25: Lukket: Meddelelser

85.02.02-P35-148-22



Punkt 26: Digital godkendelse af referat

00.13.06-A50-10-22
Indstilling

Administrationen indstiller, at referatet godkendes digitalt.

Beslutning
Tiltradt.
Fraverende:

Christian Nyholm (H). Ina Lindemark (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm.
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