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Punkt 123: Godkendelse af dagsorden
85.02.02-P35-239-22

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til dagsorden godkendes.
Beslutning

Tiltradt.



Punkt 124: Dialogmede med de lokale virksomheder og
erhvervsorganisationer den 14. juni 2023 kl. 17.00-18.30

00.01.00-A00-13-23
Beslutningstema

Okonomiudvalget afholder et arligt dialogmede med de lokale virksomheder og erhvervsorganisationer.
Indstilling

Administrationen indstiller, at den foresldede dagsorden folges.

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Den 14. juni 2023 fra kl. 17.00 til 18.30 holdes der dialogmede pé Solred Radhus mellem Qkonomiudvalget og
virksomheder og erhvervsorganisationer i Solred Kommune.

Det overordnede tema pa dialogmedet er cybertruslen mod Danmark. P& medet deltager konsulentfirmaet Defensive
Group, som er et firma i Solred Kommune der arbejder med IT-sikkerhed. Truslen fra hackere og kriminelle i Danmark er
storre end nogensinde, og Defensive Group vil komme med input og lgsningsforslag til, hvordan man som virksomhed
kan forebygge og lese hackerangreb.

Efter oplaegget vil Erhvervhus Sjzlland holde et oplaeg om tilskudordninger, og efterfolgende vil der vere dialogmede
med @konomiudvalget.

Invitation og deltagerliste fremgéar af vedlagte bilag.

Det er ikke et lovkrav at holde et dialogmade mellem @konomiudvalget og virksomheder og erhvervsorganisationer.

Heoring og inddragelse

Dialogmedet mellem lokale virksomheder, erhvervsorganisationer og @konomiudvalget har til formal at skabe dialog,
udveksling af viden og idegenerering om et eller flere konkrete emner. Til dialogmedet kan der ikke treeffes beslutninger,
men input fra dialogmedet er med til at kvalificere udvalgets videre arbejde med lokale virksomheder og
erhvervsorganisationer.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence til afgorelse

Okonomiudvalget.

Bilag



Invitation til dialogmede den 14. juni 2023
Inviterede til dialogmede 14. juni 2023

Deltageroversigt



Punkt 125: Godkendelse af revisionsberetninger vedrerende regnskab 2022

00.32.10-K01-10-22
Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til revisionsberetning vedrerende regnskab 2022 og den endelige godkendelse af arsregnskabet
for 2022.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Revisionsberetningen vedrerende arsregnskabet for 2022 godkendes.
2. Regnskab 2022 inkl. den revisionspategnede "Arsberetning 2022" og "Arsberetning 2022, Bilagshafte" godkendes.

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa medet 26. april 2022 at oversende regnskab 2023 til revision. Der er ikke foretaget endringer 1 det
regnskabsmateriale, som Byradet fik til behandlingen af sagen i form af Arsberetningen for 2022 samt bilagshaftet. Den
underskrevne revisionsberetning inkl. revisionspétegning fremgér af bilagsmaterialet. Den endelige godkendelse af

regnskab 2022 sker i forbindelse med Byradets behandling af denne sag inklusiv besvarelsen af eventuelle indkomne
bemerkninget fra revisionen.

Kommunens revision, EY Godkendt Revisionspartnerskab, har séledes fremsendt revisionsberetning nr. 6 af 31. maj 2023
til Byradets behandling. Der skal i den forbindelse gores opmarksom p4, at der med virkning fra regnskab 2022 er tradt
en ny procedure i kraft vedr. revisionsberetning pa det social omride. Den sociale beretning er nu overgéet til elektronisk
indberetning via losning hos STAR og indgar derfor ikke leengere som som en selvstaendig beretning i et serskilt
dokument, men skal stadigvaek godkendes af Byradet. For at muliggere Byradets godkendelse af beretningen pa det
sociale omréde indgér der derfor et kapitel om dette i den samlede revisionsberetnings kapitel 4.

Kommunens revision har forsynet arsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer, ligesom der ikke er
konstateret revisionsbemarkninger til besvarelse i forbindelse med revisonens af arsregnskabet for 2022.

Det er et lovkrav, at revisionsberetningen forelaegges politisk.

Horing og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgorelse

Byrédet.

Bilag

SOL_Revisionsberetning_nr. 6 - 2022 _inkl. revisionspéategning



Arsberetning 2022

Arsberetning 2022 - Bilagshefte



Punkt 126: Godkendelse af Byradets principper for borgerinddragelse og
kommunikation om principperne

00.16.00-P22-1-22
Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til de principper for borgerinddragelse, som Byradets arbejdsgruppe om borgerinddragelse har
udarbejdet, og kommunikation om principperne.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Byrédets principper for borgerinddragelse godkendes.
2. Forslag til kommunikation om Byradets principper for borgerinddragelse og udgiftsbevilling p& 50.000 kr. til

kommunikation om principperne godkendes. Belabet finansieres af budgettet til de politiske udvalgs
udviklingsaktiviteter.

Beslutning
Indstillingens punkt 1: Anbefales.

Indstillingens punkt 2: Anbefales med bemerkning om, at der kun afsaettes 15.000 kr. til grafisk praesentation.

Beslutning fra Byradet, 31. januar 2023, pkt. 6:

Ikke tiltradt. Byradet ensker at drefte principper for borgerinddragelse pa Byradets Time.
Fraveerende: Christian Nyholm (H).

Beslutning fra @konomiudvalget, 25. januar 2023, pkt. 6:

Anbefales ikke. Udvalget ensker, at hele Byradet far mulighed for at drefte principper for borgerinddragelse og
kommunikation om principperne pa Byradets Time.

Fravaerende: Jan Ferch (C). Morten Scheelsbeck (C) deltog som suppleant for Jan Ferch (C).

Supplerende sagsfremstilling

Byradets principper for borgerinddragelse blev dreftet pa Byradets Time den 28. februar 2023. Byradet aftalte, at
arbejdsgruppen om borgerinddragelse skulle drefte en raekke aspekter knyttet til principperne pa et made.

Byradets arbejdsgruppe om borgerinddragelse holdt mede den 29. marts 2023. Arbejdsgruppen blev enige om, at formalet
med principperne for borgerinddragelse er at skabe mulighederne for, at Byradet kan treeffe de bedst mulige beslutninger.
Samtidig er principperne ogsa et arbejdsredskab til administrationen i arbejdet med borgerinddragelse. P& den baggrund
opfordrer arbejdsgruppen til, at Byradet godkender Principper for borgerinddragelse som den falles tilgang til
borgerinddragelse i Solred Kommune.

Péa arbejdsgruppens opfordring har administrationen udarbejdet en indledning, der fungerer som lasevejledning til
principperne for borgerinddragelse. Derudover er inddragelsestrappen blevet tilfgjet. Et samlet dokument med indledning,
de fire principper og inddragelsestrappen er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling



Byradet har ved forskellige lejligheder givet udtryk for, at borgerinddragelse er et vigtigt fokusomrade for Byradet. Den
22. april 2022 var der en temadag for Byrddet om borgerinddragelse, hvor Byrédet fik lejlighed til at drefte, hvordan
Byradet vil udvikle borgerinddragelsen i Solred Kommune. Byradet nedsatte i forleengelse af temadagen en arbejdsgruppe
med repraesentanter fra alle partier og lister i Byradet. Arbejdsgruppen har arbejdet med anbefalinger og principper for
den fremtidige borgerinddragelse i kommunen.

Principperne blev fremlagt og dreftet af hele Byrédet pd Byrddets seminar den 11.-12. november 2022. Der var isa@r fokus
pa politisk lederskab i Byradet i forbindelse med borgerinddragelse. Der blev bl.a. talt om, at det er vigtigt med grundige
politiske processer, der skaber ejerskab i Byrddet og dermed gor det muligt for Byradet at tage lederskab i forbindelse
med inddragelse af borgerne. Droftelsen pa seminaret gav ikke arbejdsgruppen anledning til at foretage @ndringer i
forslaget til principperne.

Arbejdsgruppen foreslar, at det overordnede princip for borgerinddragelse er, at: De bedste lgsninger opstar i samspillet
mellem borgerne, politik og faglighed.

Det betyder, at storre sager og udvikling af nye politikker skal ske i en proces med involvering af bade borgere, Byradet
og de faglige ledere og medarbejdere i organisationen.

Arbejdsgruppen foreslar, at der under dette overordnede princip er fire principper:

Vi vil veere abne

Vi vil veere tydelige

Vi vil veere realistiske

Vi vil veere eksperimenterende

Nedenfor er arbejdsgruppens forslag til en beskrivelse af de fire principper. Desuden fremgér administrationens forslag til
kommunikation om principperne og den videre proces.

Arbejdsgruppens forslag til beskrivelse af de fire principper

e Vivil vere dbne:

Vi vil vaere dbne ved at veere lyttende, nysgerrige og spergende. Sammen med borgerne skaber vi de bedste lasninger! Vi
er i dialog med borgerne sa tidligt og s meget som muligt ud fra en konkret vurdering af, hvad der giver mening i forhold
til sagen. Inddragelsen sker ogsé, inden vi har gjort vores egen politiske holdning op. Vi lytter til borgerne og sperger
nysgerrigt ind til deres udsagn. Vi kommunikerer, forklarer og star pd mal for de beslutninger, vi som medlemmer af
Byradet treeffer.

¢ Vi vil vaere eksperimenterende:

Vi vil vaere eksperimenterende ved at afprave forskellige metoder. Vi starter i et hjerne og prever metoder til
borgerinddragelse af, sa vi gradvist far flere erfaringer med forskellige metoder. Nogle gange gar vores eksperimenter
godt — andre gange mindre godt. Alle erfaringer bruger vi til leering og til fremover at blive endnu bedre til at skabe fzlles
losninger sammen med borgerne.

e Vivil vaere tydelige:



Vi vil veere tydelige ved at fortelle, hvad borgerne fér indflydelse pa og hvorndr — og dermed ogsé, hvad de ikke har
indflydelse pé. Det skal altid vere klart for borgerne, hvor i fasen af et projekt eller udviklingen af en politik vi er — og
hvad der dermed er brug for at arbejde med i fellesskab.

e Vi vil veaere realistiske:

Vi vil vaere realistiske ved at prioritere vores ressourcer. Borgerinddragelse koster ressourcer — bade for Byradet, borgerne
og organisationen. Vi vil derfor prioritere, hvilke beslutninger og tiltag borgerne ber inddrages i, og hvilke beslutninger vi
ikke inddrager borgerne i. ”One size doesn't fit all” — og vi er realistiske og pragmatiske ved at udvealge metoder til
borgerinddragelse, som passer til mélgruppen og sagen.

Forslag til kommunikation om principperne

Det er arbejdsgruppens forslag, at der laves en grafisk prasentation af principperne for borgerinddragelse, s principperne
kan praesenteres for borgerne i forskellige ssmmenhange. Bl.a. vil principperne blive lagt pd kommunens hjemmeside og
kan bruges i forbindelse med borgerinddragelse.

Byrédet har desuden i dreftelserne pa bl.a. seminaret talt om vaerdien af, at hele Byrddet kommunikerer samlet om
Byradets ambitioner i forhold til borgerinddragelse. Det er blevet foreslaet, at der bliver lavet en video og en annonce i
den lokale presse med hele Byradet som afsender.

Administrationen vurderer, at udgiften til produktion af grafik, video og annonce samlet set vil veere 50.000 kr.

Byradet har pa deres seminar den 11.-12. november 2022 arbejdet med en justering af Byradets vision for Solred
Kommune og af pejlemarkerne under visionen. Principperne for borgerinddragelse indgar i forslaget til de justerede
pejlemarker, som Qkonomiudvalget og Byradet ogsa tager stilling til i januar 2023. Byradets arbejdsgruppe om
borgerinddragelse har dog anbefalet, at principperne ogsa fastholdes som et selvsteendigt dokument for at signalere
vigtigheden af principperne og borgerinddragelse.

Den videre proces for arbejdet med principperne

Principperne for borgerinddragelse skal nu ud at leve i praksis. Det betyder, at de vil fungere som retningsvisende ved
arbejdet med storre sager og politikker, hvor der vil vaere borgerinddragelse. Udvalgene og Byradet vil derfor lobende
skulle forholde sig til anvendelsen af principperne, efterhanden som udvalgene og Byradet tager hul pa sterre sager og
temaer, udvikling af nye politikker mv. En af de ferste sager, hvor principperne vil vare et afsat for planlaegning af
processen, er arbejdet med en ny planstrategi og DK2020-klimaplan i 2023.

Byradets arbejdsgruppe vil felge arbejdet med borgerinddragelse i Solrad Kommune, sa der hele tiden er fokus pa, at
kommunen udvikler og arbejder med den méde, som borgerne, Byradet og organisationen samarbejder pa og sammen
skaber de bedste lgsninger. Det er planen, at arbejdsgruppen folger op pé de forelgbige erfaringer pé det konkrete arbejde
med principperne ved et mede i arbejdsgruppen i juni 2023.

Det er ikke et lovkrav at have principper for borgerinddragelse.

Okonomi



Udgiften pa 50.000 kr. til kommunikation om Byradets principper for borgerinddragelse kan finansieres af budgettet afsat
til udviklingsaktiviteter for de politiske udvalg. Det er en forudsetning for finansieringen, at de politiske
udviklingsaktiviteter i 2023 er pa det samme niveau som i 2022. Det indeberer, at der er mulighed for, at
Okonomiudvalget deltager pA Kommunal @konomisk Forum og i Kommunalpolitisk Topmede, og at de gvrige udvalg
deltager pa ét topmeade hver i 2023.

Horing og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har bevillingsmeessige konsekvenser, fordi der vil veere en udgift pad 50.000 kr. til kommunikation om principperne,

herunder udvikling og produktion af grafisk preesentation, video og annonce om principperne. Belgbet finansieres af
budgettet til de politiske udvalgs udviklingsaktiviteter.

Kompetence til afgerelse

Byrédet.
Bilag

Byradets principper for borgerinddragelse



Punkt 127: Godkendelse af reviderede vedtaegter for Solred Strands
Klitlaug

01.24.00-A26-3-22
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til de reviderede vedtagter for Solred Strands Klitlaug.

Indstilling

Administrationen indstiller, at de reviderede vedtegter for Solred Strands Klitlaug godkendes.

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling
Baggrund

Byréadet godkendte den 29. marts 2023 et forslag til reviderede vedtaegter for Solred Strands Klitlaug. Byradet godkendte
samtidig, at de reviderede vedtagter skulle i fire ugers hering hos bererte grund- og ledningsejere i omrade A. Forslaget
til de reviderede vedtagter er vedlagt som bilag.

Horingssvar

Der var ved heringsfristens udlgb den 5. maj 2023 indkommet to heringssvar. Begge heringssvar er vedlagt og omhandler
folgende:

¢ Kiritiske bemarkninger om tinglysning af adgang for Solred Kommune og Solred Strands Klitlaug til de private
matrikler, der huser kystsikringsanleggene.

¢ Kritiske bemarkninger om, at matrikel 62q er en bidragsydende ejendom, da matriklen blandt andet ikke bliver
beskattet eller kan benyttes til beboelse mv.

Administrationen vurderer, at bemerkningerne ikke giver anledning til endring af vedtegterne. Se vedlagte heringsnotat.
Byradets godkendelse af de reviderede vedtagter for Solred Strands Klitlaug skal i henhold til kystbeskyttelsesloven

meddeles de bererte grundejere, ledningsejere og gvrige interessenter. Godkendelsen kan herefter paklages til Milje- og
Fodevareklagen®vnet inden for fire uger.

Det er et lovkrav, at Byradet udferdiger laugets vedtagter og treeffer beslutning om senere a@ndringer.

Heoring og inddragelse

Forslaget til de reviderede vedtagter for Solred Strands Klitlaug har veret i fire ugers hering hos bererte grundejere,
ledningsejere mv. fra den 3. april til den 5. maj 2023. I lebet af heringsperioden modtog administrationen to heringssvar.
Begge heringssvar og et hegringsnotat med administrationens bemarkninger er vedlagt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence til afgerelse



Byradet.
Bilag

Forslag til vedtegter for Solred Strands Klitlaug
Heringssvar

Heringsnotat



Punkt 128: Lukket: Godkendelse af salg af kommunalt areal til opferelse af
padelcenter - anlaegsbevilling

82.02.00-P20-1-22



Punkt 129: Godkendelse af principbeslutning for selskabsgerelse af
affaldsydelser

24.00.01-A21-1-22
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til principbeslutning om selskabsgerelse af kommunens affaldsydelser i enten ARGO I/S eller
KLAR Forsyning A/S.

Indstilling

Administrationen indstiller, at der traeffes principbeslutning om, at kommunens affaldsydelser selskabsgares i enten
ARGO I/S eller KLAR Forsyning A/S.

Beslutning

Niels Horup (V) og Jonas Ring Madsen (A) enskede deres habilitet afprevet. Udvalget erklerede Niels Horup (V) og
Jonas Ring Madsen (A) inhabile, og de deltog derfor ikke i sagens behandling.

Anbefales med bemerkning om, at affaldsydelserne selskabsgares i KLAR Forsyning A/S.

Beslutning fra Natur-, klima- og planudvalget, 8. juni 2023, pkt. 68:

Anbefales.

Der var stemmelighed om hhv. KLAR Forsyning A/S og ARGO I/S.

For KLAR Forsyning A/S stemte: Ina Lindemark (lesgenger) og Jonas Ring Madsen (A).
For ARGO I/S stemte: Lene Stevnhoved (V) og Kim Sunesen (V).

Christian Vang (L) undlod at stemme.

Kim Sunesen (V) og Jonas Ring Madsen (A) enskede deres habilitet afpravet. Udvalget erkleerede Kim Sunesen (V) og
Jonas Ring Madsen (A) habile, og de deltog derfor i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Baggrund

Et bredt flertal i Folketinget indgik i august 2022 en politisk aftale om, at de kommunale affaldsydelser skal
selskabsgares. Aftalen er vedlagt som bilag. Aftalen forventes at blive udmentet i en ny lov, der traeder i kraft den 1. juli
2024. Herefter vil der vaere en overgangsperiode, indtil selskabsgerelsen skal vaere gennemfort.

Baggrunden for den nye lovgivning er, at affaldsomrédet skal vaere momspligtigt, og som falge heraf skal omradet
selskabsgares. Samtidig vil overdragelsen af affaldsydelserne fra kommunen sikre, at der ikke sker krydssubsidiering. Det
betyder, at finansieringen af affaldsomradet, som sker via affaldstaksterne, ikke risikerer at blive blandet sammen med
kommunens gkonomi pa det skattefinansierede omréade, nér det fremover er udskilt i et selskab.

Konsekvenser for Solraod Kommune

Pé affaldsomradet udferes der forskellige typer af opgaver. Der kan pa affaldsomradet skelnes mellem drifts- og
myndighedsopgaver, hvor driftsopgaverne finansieres gennem affaldstaksterne, mens myndighedsopgaverne er



skattefinansieret. Det er i forbindelse med selskabsgarelsen kun driftsopgaverne, der skal selskabsgeres, hvorimod
myndighedsopgaverne skal blive i kommunen.

Driftsopgaver omfatter eksempelvis kontraktstyring og borgerhenvendelser, hvorimod myndighedsopgaver blandt andet
omfatter tilsyn, politisk betjening mv.

I praksis arbejder medarbejderne pa affaldsomriddet med begge typer af opgaver. Selskabsgerelsen kraever derfor, at de
rette kompetencer overdrages til forsyningsselskabet, mens der fortsat er relevante kompetencer tilbage i kommunen.

I forbindelse med selskabsgarelsen af affaldsaktiviteterne i et selskab, vil Solrad Kommunes gkonomi blive pavirket pa
tre mader:

1. Mellemvearendet mellem det takst- og skattefinansierede omrade vil blive indfriet. Pr. 1. januar 2024 forventes det
at udgere ca. -1,5 mio. kr. Det vil sige, at det takstfinansierede omrade skylder det skattefinansierede omrade 1,5
mio. kr., der skal tilbagebetales ved selskabsgerelsen.

2. Udgifterne til kommunens myndighedsopgaver pé affaldsomradet skal deekkes af det skattefinansierede omréde.

3. Gamle krav fra lukkede affaldsordninger er opgjort til ca. 65.000 kr. Det er uafklaret, hvordan dette beleb vil blive
indfriet.

Selskabsgorelse af affaldsydelser i enten KLAR Forsyning A/S eller ARGO I/S

Solred Kommune er i forvejen medejer af KLAR Forsyning A/S og ARGO I/S. Begge forsyningsselskaber er
interesserede i at overtage affaldsydelserne fra Solred Kommune.

ARGO I/S er et feelleskommunalt affaldsselskab, som varetager forbreending af affald, drift af genbrugspladser og drift af
deponi. Solred Kommune har et eksisterende samarbejde med selskabet pé affaldsomradet, og borgerne kender iser
selskabet fra genbrugspladserne.

KLAR Forsyning A/S er et felleskommunalt forsyningsselskab, der varetager driften af spildevandsomrédet for Solred
Kommune samt driften af forsyning af vand, varme og affald for selskabets gvrige ejerkommuner. Solred Kommune har
et eksisterende samarbejde med selskabet pa spildevandsomradet, og borgerne kender iser selskabet fra driften af
spildevand og klimatilpasning.

Administrationen har stillet de to selskaber enslydende spergsmél om en eventuel selskabsgarelse af Solred Kommunes
affaldsydelser i1 deres regi. Begge selskabers svar, samt et skema der opsummere svarene, er vedlagt som bilag.

Det videre forlob

Selvom de specifikke rammer for selskabsgerelsen endnu ikke er fastlagt i lovgivningen, er det nadvendigt at forberede
selskabsgarelsen, inden lovgivningen foreligger for at sikre en smidig og gennemarbejdet overgang.

Administrationen har kortlagt antallet af arbejdsopgaver, passiver og aktiver pa affaldsomradet i Solred Kommune.
Byradets principbeslutning skal give administrationen et mandat til at fortsette forberedelsen pa et mere konkret niveau,
herunder samarbejde om stordriftsfordele med de kommuner, der forventes at overdrage deres affaldsydelser til samme
selskab.

De ovrige ejerkommuner i ARGO har allerede truffet lignende principbeslutninger. Kalundborg, Lejre, Roskilde og
Stevns kommuner planlaegger at selskabsgere deres affaldsydelser i ARGO, mens Kege Kommune planlegger at



selskabsgere deres affaldsydelser i KLAR Forsyning. Odsherred Kommune planlegger, at selskabsgerelsen skal ske i
kommunens egen forsyning. De gvrige kommuner har allerede gennemfert selskabsgarelsen, hvor Holbaek Kommune har
valgt FORS A/S, mens Greve Kommune har selskabsgjort sine affaldsydelser i KLAR Forsyning.

P& baggrund af Byradets principbeslutning vil administrationen arbejde videre med at planlaegge selskabsgarelsen i
samarbejde med den forsyning, som Byradet beslutter.

Eftersom der er tale om en principbeslutning, og den endelige lovgivning endnu ikke er pa plads, er dette en forelebig

beslutning. Indstillingen om en endelig beslutning om selskabsgerelse vil blive forelagt Byradet, nar lovgivningen for
omradet er vedtaget.

Det bliver et lovkrav, at kommunens affaldsydelser skal selskabsgares.

Hering og inddragelse

Administrationen har veret i dialog med bade KLAR Forsyning A/S og ARGO I/S om selskabsgerelse af kommunens
affaldsydelser.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Administrationen kender pa nuvarende tidspunkt ikke de endelige
bevillingsmassige konsekvenser af selve selskabsgerelsen, da dette fortsat er pé et tidligt stadie.

Kompetence til afgorelse

Byradet.
Bilag

Aftale om selskabsgarelse af affaldsydelser

Notat fra KLAR Forsyning

Notat fra ARGO

Notat om selskabsgerelse af affaldsydelser - ARGO

Notat om selskabsgerelse af affaldsydelser - KLAR Forsyning

Skema over svar fra ARGO og KLAR Forsyning



Punkt 130: Godkendelse af forslag til Klimaplan 2050 for Solred Kommune

00.16.00-P20-5-20
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til forslag til Klimaplan 2050 for Solred Kommune.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Forslag til Klimaplan 2050 for Solred Kommune godkendes, og at der afsattes midler til implementering af

klimaplanen frem til 2050.
2. Mélsetningen for reduktion af drivhusgasser for 2030 haeves fra 70 % til 77 %.

Beslutning

Anbefales med Natur-, klima- og planudvalgets protokollering.

Beslutning fra Natur-, klima- og planudvalget, 8. juni 2023, pkt. 69:
Indstillingens punkt 1: Anbefales med bemarkning om, at formuleringen pa side 30 "og med den aktuelle
forsyningssikkerhedskrise for naturgas, er planerne for fjernvarmeudrulning intensiveret markant” @ndres til ”...med

regeringens og KL's aftale om fremrykket varmeplanlegning, er planerne for fjernvarmeplanlaegning intensiveret
markant”.

Indstillingens punkt 2: Anbefales med bemarkning om, at malsatningen for reduktion af drivhusgasser haves til 80 %.

For stemte: Kim Sunesen (V), Lene Stevnhoved (V), Christian Vang (L) og Jonas Ring Madsen (A).

Imod stemte: Ina Lindemark (Losgaenger).

Sagsfremstilling
Baggrund

Solred Kommune har siden oktober 2021 deltaget i DK2020, der er et landsdekkende samarbejdsprojekt pa
klimaomréadet. Projektet udmentes i en ny klimaplan for Solred Kommune, som Byradet i nerverende sag skal tage
stilling til.

Den grenne tenketank Concito er videnspartner i DK2020-projektet. Sammen med den internationale klimaorganisation
C40 skal de vurdere og godkende Klimaplan 2050, og det bagvedliggende arbejde for klimaplanen. C40s endelige
godkendelse er en forudsatning i DK2020-projektet og viser, at Solred Kommunes klimaplan lever op til de vedtagne
nationale og internationale standarder. Den officielle godkendelse fra C40 kommer i givet fald efter Byradets godkendelse
af klimaplanen.

Klimaplan 2050

Klimaplanen indeholder fem overordnede klimamalsaetninger:



1. Solred Kommune skal vaere klimaneutral i 2050. Det betyder, at der skal veere netto-nuludledning af drivhusgasser
inden for energi, transport, landbrug, arealanvendelse samt affald og spildevand.

2. Solred Kommune skal reducere drivhusgasudledningen med 77 % inden 2030 (fra 1990-niveau) inden for energi,
transport, landbrug, arealanvendelse samt affald og spildevand i det geografiske omrade.

3. Solred Kommune skal reducere drivhusgasudledningen med 95 % inden 2030 (fra 2019-niveau) inden for
kommunens egen bygningsdrift og transport.

4. Solred Kommune skal vere klimarobust i 2050. Det betyder, at kommunen skal blive modstandsdygtig overfor
ogede regnmangder samt stigende havvand og temperaturer.

5. Solred Kommunes klimaindsatser skal medfere mervardier, der bidrager til at opfylde kommunens pejlemarker og
vision for den fremtidige udvikling.

I forbindelse med Byradets behandling af Klimaplan 2020-2030 i december 2020, godkendte Byrddet en méalsatning om,
at drivhusgasudledningen skulle reduceres med 70 % inden 2030. Concito har i forbindelse med deres forhandsvurdering
af Klimaplan 2050 anbefalet, at Solred Kommune haver ambitionsniveauet for 2030. En analyse af 44 gvrige kommuners
klimaplaner i DK2020-sammenhang viser, at kommunerne i gennemsnit har indsatser til at nd 73 % reduktion og har
malsatninger pa 77 % reduktion. Solred Kommunes Klimaplan 2050 indeholder indsatser til at nd 77 % reduktion i 2030
i forhold til 1990-niveau. Administrationen indstiller pa den baggrund, at Byradet godkender en ny méalsatning for 2030
pa 77 % reduktion i forhold til 1990-niveau.

Indsatserne for at nd klimaméalsatningerne er fordelt pa syv indsatsomrader og fremgar i et indsatskatalog i Klimaplan
2050. I klimaplanen skelnes der mellem 1) konkrete tiltag, som kan gennemfores pa kort sigt og som vil bidrage til at
reducere drivhusgasudledninger frem mod 2030 og 2) ideer som @nskes undersggt neermere, og som der allerede nu kan
peges pa som verende vasentlige at forfolge i fremtiden for at opna klimaneutralitet og klimarobusthed i 2050.

Forslag til Klimaplan 2050 er vedlagt som bilag.

Monitorering og rapportering

Klimaplan 2050 indebarer en procedure for monitorering og rapportering af klimaindsatsen fremover. Solred Kommune
forpligter sig med planens godkendelse til at revidere klimaplanen hvert fjerde ar i forbindelse med hver ny
byrédsperiode. Revisionen indeberer blandt andet en opdateret drivhusgaskortlegning og risikovurdering, samt en
vurdering og eventuel revision af klimamal og indsatser for at nd méalene. Administrationen vil desuden hvert andet ar
udarbejde en samlet status for igangverende indsatser og malopfyldelse pa klimaomradet, som rapporteres til relevante
politiske udvalg.

Okonomi

Det er en forudsatning for realiseringen af indsatser og mal i Klimaplan 2050, at der afsattes midler frem til 2050. Der er
allerede fundet finansiering til at gennemfore klimaplanen frem til og med 2025. Der er séledes afsat midler til en
medarbejder pa klimaomradet samt midler til finansiering af forundersegelser og rddgivningsydelser. Finansiering efter
2025 vil der blive taget stilling til senere.

Det er ikke et lovkrav, men en konsekvens af Byradets forpligtelse under DK2020-projektet, at Klimaplan 2050 og den
nedvendige finansiering til at gennemfore planen godkendes af Byradet.

Horing og inddragelse

Udkast til Klimaplan 2050 har vaeret i hering hos en reekke relevante interessenter internt og eksternt, og borgerne har haft
mulighed for at komme med inputs via borgerplatformen Solsiden. Alle inputs er vurderet af administrationen, og de
relevante inputs er blevet indarbejdet i planen til Byraddets godkendelse. Der er ikke krav om hering af klimaplanen, og
der er sdledes ikke udarbejdet et formelt heringsnotat.



Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der er afsat midler til og med 2025 til at gennemfere klimaplanen.
Finansieringen herefter er endnu uvis.

Kompetence til afgorelse

Byradet.
Bilag

Forslag til Klimaplan 2050, inkl. indsatskatalog 2023



Punkt 131: Godkendelse af forslag til Planstrategi 2023

01.02.25-P15-1-22
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til forslag til Planstrategi 2023 som opleag til og idéindkaldelse forud for den kommende
revision af kommuneplanen og den offentlige horing.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Forslag til Planstrategi 2023 godkendes og sendes i offentlig hering i mindst 8 uger.
2. Forslag til Planstrategi 2023 ikke miljevurderes.

Beslutning

Anbefales.

Beslutning fra Natur-, klima- og planudvalget, 8. juni 2023, pkt. 70:

Anbefales.

Sagsfremstilling
Baggrund

Planstrategien er Byradets strategi for den fremtidige fysiske udvikling af Solred Kommune. Herudover setter
Planstrategi 2023 ogsa retningen for den kommende revision af kommunens kommuneplan. Kommuneplanen angiver de
samlede fysiske rammer for hele kommunen, og hvordan Byradet ensker at disponere og udvikle kommunen de naeste 12
ar.

Planstrategien skal veere udarbejdet inden den forste halvdel af Byrddets funktionsperiode og skal falges op af en revision
af kommuneplanen, som skal godkendes senest ved udgangen af samme Byréads funktionsperiode. Begge planer
udarbejdes eller &endres séledes af Byradet hvert fjerde &r.

Sidelebende med planstrategien skal Byradet ogsa offentliggere en lokal Agenda 21 strategi, som i Solred Kommune
kaldes Den Grenne Dagsorden. Det er en lokal strategi, der beskriver, hvordan kommunen vil arbejde med baredygtig
udvikling i det 21. arhundrede. Kommunen er forpligtet til at udarbejde strategien.

Forslag til Planstrategi 2023
Byradet tog i januar 2023 stilling til processen for planstrategien. I den forbindelse besluttede Byréadet folgende:

o Byrédets vision og pejlemarker skulle vaere udgangspunktet for planstrategien.

¢ Planstrategiens temaer skulle besluttes gennem en rakke workshops og dreftelser.

¢ En eksperimenterende borgerinddragelse skulle ske i to faser, hvor inputs i forste fase skulle indsamles via den
digitale platform Solsiden.

¢ Den Gronne Dagsorden skulle indarbejdes i planstrategien.

Derudover besluttede Byradet pa sit mgde den 29. marts 2023, at Byradets vision og pejlemarker skulle justeres.



Planstrategien er dermed blevet udarbejdet med udgangspunkt i Byradets vision og pejlemerker. Under visionen og hvert
pejlemerke har Byradet peget pd nogle retninger, som der enskes s@rligt fokus pa i det videre arbejde. Derudover
forholder planstrategien sig til, hvilken planleegning der er gennemfort siden sidste kommuneplan, og hvordan
kommuneplanen forventes revideret naeste gang (inden udgangen af 2025).

Planstrategiforslaget legger op til, at kommuneplanen revideres delvist og ud fra felgende overordnede emner:

¢ Boliger til alle livets faser

Rammer for faellesskaber og fleksibilitet
Naturen, det rekreative og klimaansvar
Sundhedsfremme i fokus
Udviklingsmuligheder for erhverv

e o o o

Derudover er Den Gronne Dagsorden integreret i forslag til Planstrategi 2023 under pejlemerket Natur og klimaansvar i
hgjsaedet.
Udkast til forslag til Planstrategi 2023 er vedlagt som bilag.

Planstrategien forventes efterfolgende at blive omsat, dels via den kommende revision af kommuneplanen (de emner, som
vedrerer den fysiske planleegning), men ogsé ved, at Byradet og/eller udvalgene efterfolgende kan arbejde videre med de
gvrige temaer 1 eksempelvis relevante strategier, politikker eller indsatser.

Miljovurdering

I henhold til miljevurderingsloven skal kommunen gennemfere en miljevurdering, hvis en given plan kan fa vaesentlig
indvirkning pa miljeet.

Administrationen har foretaget en screening af forslag til Planstrategi 2023 og indstiller pa den baggrund, at planforslaget
ikke miljovurderes yderligere. Planforslaget er ikke konkret nok til, at de forskellige parametre kan vurderes, da
planforslaget eksempelvis ikke indeholder nogen konkrete udpegninger. I stedet forventes eventuelle eendringer at blive
vurderet i forbindelse med den reviderede kommuneplan og den mere detaljerede planlagning. Screeningen er vedlagt
som bilag.

Det er et lovkrav, at Solred Kommune skal vedtage og offentliggere en planstrategi hvert fjerde &r og i forste halvdel af
hver byradsperiode.

Horing og inddragelse

Byrédet besluttede i januar 2023, at borgerinddragelsen skulle ske i to faser. Den ferste fase forleb fra den 17. marts til
den 10. april 2023, hvor der blev indsamlet input fra borgerne via den digitale platform Solsiden.

Solsiden anvendes ogsa til planstrategiens anden fase. Her vil udkastet til planstrategien blive gjort offentligt tilgeengeligt,
ligesom borgerne vil f4 mulighed for at kommentere pé udkastet i mindst 8 uger, som lovgivningen foreskriver.
Derudover vil Planstrategi 2023 og Den Grenne Dagsorden, som indgar i planstrategien, blive offentliggjort digitalt via
det statslige planregister, da administrationen er forpligtet til dette i forbindelse med den offentlige hering. Heringen vil
ogsa fungere som den lovpligtige idéindkaldelse forud for revisionen af kommuneplanen.

Yderligere vil det veere muligt for borgerne at indsende skriftlige heringssvar til administrationen.



Anden fase af borgerinddragelsen forventes at blive afholdt i mindst 8 uger henover sommeren 2023. Efterfolgende vil
Byradet blive forelagt haringssvarene, oplaegget til den endelige planstrategi og oplaegget til revision af kommuneplanen.

Finansiering
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Byradet.
Bilag

Udkast til forslag til Planstrategi 2023

Miljescreening



Punkt 132: Godkendelse af forslag til ordning for direkte genbrug pa
ARGOs genbrugspladser

07.04.20-A00-1-23
Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til forslag til ordning for direkte genbrug pd ARGOs genbrugspladser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til ordning for direkte genbrug pA ARGOs genbrugspladser godkendes med henblik
pa efterfolgende offentlig annoncering inden Byradets endelige vedtagelse af ordningen.

Beslutning

Anbefales.

Beslutning fra Natur-, klima- og planudvalget, 8. juni 2023, pkt. 73:

Anbefales.

Sagsfremstilling

Baggrund
Et flertal i Folketinget vedtog i juni 2020 Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkuler gkonomi. Aftalen skal blandt
andet fremme det direkte genbrug pa de kommunale genbrugspladser.

Dele af aftalen er blevet konkretiseret i udkast til bekendtgerelse om afsaetning af genbrugsgenstande fra
genbrugsomrader pd kommunale genbrugspladser, som forventes at traede i kraft den 1. juli 2023.

Den nye bekendtgarelse betyder, at private sdésom borgere, virksomheder og frivillige organisationer gratis og pé lige fod
skal have adgang til at aftage genstande til direkte genbrug pé de kommunale genbrugspladser. Kommunerne skal inden
bekendtgerelsens forventede ikrafttreeden have fastsat en ordning herfor.

Det feelleskommunale affaldsselskab ARGO I/S driver genbrugspladserne for Kalundborg, Kege, Lejre, Roskilde, Stevns
og Solred kommuner. Affaldsselskabet driver genbrugspladserne for Solred Kommune via en gaesteordning.

ARGQO har i samarbejde med de seks kommuner, og med udgangspunkt i udkastet til bekendtgerelsen, udarbejdet et
forslag til en fremtidig ordning for direkte genbrug pa ARGOs genbrugspladser. Forslaget er godkendt af ARGOs
bestyrelse den 30. marts 2023. Se vedlagte bilag.

ARGO:s forslag til ordning for direkte genbrug
ARGOs forslag til en fremtidig ordningen for direkte genbrug pa genbrugspladserne baserer sig pa felgende:

¢ Et bytteomrdde pa alle genbrugspladser, hvor borgere, frivillige organisationer og virksomheder gratis kan give og
tage genstande. Der skal fastsattes ordensregler, der fremmer adgang pé lige vilkar og et trygt arbejdsmilje.

¢ Mulighed for at kunne donere til frivillige organisationer, som ARGO og den enkelte ejerkommune onsker at indgd
specifikke aftaler med om afsatning.

¢ Sortering, formidling og salg af genbrugsgenstande via de tre eksisterende gensalgsbutikker i Torkilstrup, Roskilde
og Koge.

Herudover indeberer forslaget ogsa, at de tre eksisterende gensalgsbutikker legges ind under det flles
genbrugspladskoncept, og fremadrettet blandt andet skal sta for at udsortere genstande gratis til skoler, bernehaver og
gvrige relevante offentlige institutioner i de seks kommuner.



Endelig gives der med forslaget mulighed for, at der i den enkelte kommune kan aftales etablering af saerskilte omrader,
hvor der kan doneres direkte til specifikke frivillige organisationer.

Den videre proces

Det fremgar af bekendtgerelsen, at Byradet for vedtagelse af en ordning for direkte genbrug pad kommunale
genbrugspladser, skal inddrage offentligheden ved annoncering af den foresldede ordning. Annonceringen kan ske
udelukkende pd kommunens hjemmeside.

I vedlagte bilag fremgér et udkast til annoncering af ordningen, som vil blive offentliggjort pd kommunens hjemmeside i
umiddelbar forleengelse af Byradets godkendelse af ARGOs forslag til ordning for direkte genbrug.

Néar annonceringen er udlgbet, og ordningen er endeligt godkendt i alle seks kommuner, vil ARGO klargere
genbrugsomraderne til den nye ordning. Det forventes, at ordningen vil vere fuldt implementeret pa samtlige
genbrugspladser medio 2024. Det skal understreges, at der allerede i dag er en container pa alle pladser, hvor der kan
afsettes til direkte genbrug. Lovgivningen kan séledes siges at veere opfyldt fra ikrafttraeedelse.

Okonomi

Der er udarbejdet et lgsningsforslag for udbygning/modernisering af genbrugsomraderne pa genbrugspladserne, ligesom
der er udarbejdet en vurdering af behov for gget bemanding pa genbrugspladserne.

Det vurderes med afsat i de nuverende budgetforudsatninger for budgettet i 2024, at de estimerede merudgifter pd 7 mio.

kr. pr. ar kan rummes inden for genbrugspladsernes nuvarende gkonomi. Dette giver ikke anledning til gebyrstigning, ud
over de allerede aftalte pris- og lenfremskrivninger.

Det er et lovkrav, at der skal indferes tiltag for direkte genbrug p&d kommunale genbrugspladser.
Heoring og inddragelse
Forslag til ordning for direkte genbrug er godkendt af ARGOs bestyrelse den 30. marts 2023. Efter Byradets godkendelse

af forslag til ordning for direkte genbrug pa ARGOs genbrugspladser, vil forslaget blive offentligt annonceret pa
kommunens hjemmeside, inden ordningens endelige vedtagelse.

Finansiering
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Byrédet.
Bilag

Annoncering af direkte genbrug pa ARGOs genbrugspladser



Punkt 133: Lukket: Godkendelse af valg af entrepreneor til feerdiggorelse af
kystsikring i omrade A ost for Strandvejen - anlaegsbevilling

01.24.00-A26-2-22



Punkt 134: Godkendelse af igangsatning af reguleringsprojekt i Karlstrup
Mosebak - anlaegsbevilling

06.02.10-P20-1-21
Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til igangsatning af reguleringsprojekt i Karlstrup Mosebak pa straekningen fra Karlstrup
Strandvej til udlebet i Koge Bugt.

Indstilling
Administrationen indstiller, at igangsatning af reguleringsprojekt i Karlstrup Mosebak pa streekningen fra Karlstrup

Strandve;j til udlebet i Koge Bugt sammen med de resterende kystsikringsopgaver i omrade A godkendes. Anlegsbevilling
med tilherende radighedsbeleb pa 429.000 kr. frigives.

Beslutning

Anbefales.

Beslutning fra Natur-, klima- og planudvalget, 8. juni 2023, pkt. 75:

Anbefales.

Sagsfremstilling
Baggrund

Byradet besluttede i marts 2021, at der skulle igangsattes et restaureringsarbejde af Karlstrup Mosebak pa strekningen
fra Karlstrup Strandvej til udlebet i Koge Bugt. Formélet med vandlebsreguleringsprojektet er, at det skal forbedre
levestederne for dyre- og plantelivet i vandlabet samtidig med, at vandmiljeet forbedres og vandlebets fysik (bundbredde,
sider og fald) tilpasses den reducerede vandfering, som fremkom efter et tidligere projekt leengere oppe i bakken.

Restaureringsprojektet skulle samtenkes og koordineres med kystsikringsprojektet og udbydes til udferelse sammen med
kystsikringen af omrade A, saledes at den samme entreprener og de samme maskiner bruges til begge projekter. Projektet
indebeerer, at der etableres en spuns pa Karlstrup Mosebaks sydside pa straekningen omkring Hulvejen til udlebet i Koge
Bugt. Se vedlagte kortbilag.

Okonomi

Etableringen af de resterende kystsikringsanleeg i omrade A har netop vaeret i udbud. Der er afgivet et tilbud pa 718.155
kr. for den del af arbejdet, der vedrerer reguleringen af Karlstrup Mosebzak.

Byradet godkendte i marts 2021, at der skulle frigives en anlaegsbevilling pa 510.000 kr., hvoraf der er brugt 151.000 k.
til projektering. Der er saledes et resterende beleb pé 359.000 kr., og tilbuddet overstiger dermed den resterende
anlegsbevilling.

Administrationen anbefaler, at der udover ovennavnte belab ogsa afsettes et beleb til uforudsete udgifter pa 70.000 kr.,

da eksempelvis jordmangder kan &ndre sig og derved give en storre udgift end det, der er afsat i tilbuddet. Der soges
dermed om frigivelse af en anleegsbevilling pa 429.000 kr.

Horing og inddragelse



Reguleringen af Karlstrup Mosebak er delvis indeholdt i tilladelserne til kystsikring i omrade A og C, og
restaureringsarbejdet har dermed veret i hering sammen med disse.

En straekning pd omkring 40 meter mellem de to kystsikringsanleg er myndighedsbehandlet serskilt. Denne tilladelse er
offentliggjort pd kommunens hjemmeside, og kan péklages indtil den 14. juni 2023.

Finansiering

Sagen har bevillingsmessige konsekvenser. Der frigives en anlaegsbevilling med tilherende radighedsbelab pa 429.000
kr., som finansieres af kassebeholdningen.

Kompetence til afgorelse

Byradet.
Bilag

Kortbilag



Punkt 135: Godkendelse af opnormering i Familieafsnittet

00.15.00-A00-20-22
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til opretholdelse af den nuvarende bemanding i Familieafsnittet i Barn og Unge Radgivningen
fra 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at indarbejdelse af en merudgift pa 6,25 mio. kr. i budgetforslag 2024-2027 til lon i
Familieafsnittet i Bern og Unge Radgivningen, der modsvares af en effektivisering pa 6,25 mio. kr. godkendes.

Beslutning

Anbefales.

Beslutning fra Familie- og uddannelsesudvalget, 7. juni 2023, pkt. 65:

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byréadet godkendte pa sit made den 30. august 2021 en midlertidig investeringsmodel pé 3,9 mio. kr.
Investeringsmodellen omfattede en opnormering pa 7 medarbejdere i Familieafsnittet, som skulle finansieres via
effektiviseringer pd Familieafsnittets serviceramme i 2022 og 2023. Investeringsmodellen blev i forbindelse med
budgetopfolgningen 1. oktober 2022 suppleret med yderligere 2 mio. kr., som blev overfert fra Familieafsnittets
serviceramme til dekning af lenomkostninger, som efter ansattelserne viste sig at vare hejere end oprindeligt antaget.
Der blev herudover i 2022 afsat midler til en 1-arig stilling malrettet udarbejdelse af bernefaglige undersogelser.

Den midlertidige investeringsmodel blev godkendt for perioden 2021 - 2023. Det blev ved godkendelsen besluttet, at
bemandingen skulle evalueres i 2023, hvorefter Byradet i forbindelse med budget 2024 skulle forelaegges en status med
en vurdering af bemandingsbehovet fra 2024 og frem.

For sé vidt angér status pé investeringsmodellen for 2021 og 2022 samt bemanding i Familieafsnittet henvises til bilag 1.

Fremadrettet behov for bemanding

Familieafsnittet star i 2023 midt i en sterre genopretning af omradet, hvor der med bistand fra Social- og Ankestyrelsens
Task Force arbejdes med at genoprettet alle sager, sikret lovmedholdelighed og hej socialfaglighed i sagermne og samtidig
sikre den daglige drift.

Samarbejdet med Task Forcen afsluttes i starten af 2024. Det er henset til den relativt omfattende genopretningsopgave
lagt ind i den udviklingsplan, som er udarbejdet i samarbejde med Task Forcen, at der efter afslutningen af Task Force
forlebet skal arbejdes videre med en rekke kvalitetsudviklingstiltag. Dels for at fa skabt en sterre kvalitet og dels for at
fastholde de tilgange og metoder, som der er arbejdet med som led i Task Force forlobet.

Herudover star Familieafsnittet over for implementeringen af Barnets Lov, som fra oktober 2023 erstatter de nuvaerende
regler pa berneomradet i Lov om social service. Barnets Lov indeholder en rakke endringer i forhold til de regler, der



geelder 1 dag. Som eksempel kan navnes, at bern og unge far flere rettigheder fra 10-ars alderen, et generelt krav om
hyppigere opfelgning, krav om to sagsbehandlere pé flere sager samt en reekke nye krav ved behandlingen af sager om
anbringelse af bern uden for hjemmet.

Det er administrationens vurdering, at der er et fortsat og vedvarende behov for at understette arbejdet med at sikre hgj
kvalitet i sagsbehandlingen, sikre implementering af Barnets Lov samt sikre fortsat taet styring af udgifterne til omradet
ved en fortsat investering i bemandingen pa omradet.

Det er derfor samlet set vurderingen, at der er behov for at fastholde den nuvarende normering. Dette dog saledes, at der
ved en permanentgerelse af normeringen overferes yderligere 0,35 mio. fra servicerammen til finansieringen af en gget
lenudgift til konsolideringen af den etablerede modtagelsesenhed, der hndterer de underretninger, som Familieafsnittet
modtager. En saddan justering vil bringe balance pa lenomréadet i Familieafsnittet. Det bemaerkes dog, at det er relevant
lobende at folge udviklingen og herunder sarligt sagsaktiviteten i Familieafsnittet saledes, at omradet vedvarende sikres
relevant bemanding. Konkret ses der eksempelvis i 2023 en relativ stor stigning i antal underretninger, herunder
underretninger om overgreb. Hertil kommer, at de reelle administrative konsekvenser af den kommende Barnets Lov kan
vaere vanskeligt at forudsige.

Det er i forhold til effektiviseringsdelen vurderingen, at investeringsmodellen fra 2024 alene ber vere selvfinansierende
og saledes ikke have indlagt den ekstra effektivisering pa 1 mio. kr. som tilfaeldet er i 2023.

Det skal ses i lyset af, at budgettet i Familieafsnittet 1 2023 vurderes at veere under et betydeligt pres, og at det pres
vurderes at stige ved ikrafttreedelse af Barnets Lov. I forbindelse med Barnets lov er der indlagt flere udgiftsdrivende
indsatser i form af enske om flere anbringelser, vurdering af anbringelsesbehov for sgskende til anbragte, en udvidet
ramme for tidlig forebyggende- og stettende indsatser til barn, unge og familier samt anden statte med straks-
iveerksettelse mv., som administrationen pa nuverende tidspunkt ikke kan forudsige de skonomiske konsekvenser af. Det
er derfor i forhold til de kommende ar beheftet med en vis usikkerhed om bemandingen vedvarende alene kan finansieres
via midler fra servicerammen.

Det er i forlengelse af ovennavnte KLs umiddelbare vurdering, at flere af forslag i Barnets Lov vil vaere udgiftsdrivende
og tillige pa flere punkter vil begreense kommunernes rdderum og styringsmuligheder. Der foreligger aktuelt ikke
konkrete oplysninger om, hvilken statslig skonomisk kompensation (DUT) Solred Kommune vil modtage som folge af
loven.

En permanentgerelse af investeringsmodellen fra 2021 og 2022 samt den efterfolgende den agede lonudgift til
etableringen af en modtagelsesenhed svarende til 0,35 mio. kr. vil herefter udgifts- og effektiviseringsmaessigt vaere som
folgende:

Ar 2024 2025 2026 2027

Investering, kr. 6.250.000 6.250.000  6.250.000  6.250.000
Businesscase 2021 3.900.000  3.900.000  3.900.000  3.900.000
Businesscase tilleg 2022 2.000.000  2.000.000  2.000.000 2.000.000

Qget lonudgift til etableringen afen  350.000 350.000 350.000 350.000
modtagelsesenhed

Effektivisering, kr. -6.250.000 -6.250.000 -6.250.000 -6.250.000



Nettoudgift, kr. 0 0 0 0

Se bilag 2 for Investerings- og effektiviseringsmodel.

Det er i 2022 lykkedes Familieafsnittet at komme i mé&l med de forventede besparelser, og der ses et mindreforbrug pa
11,7 mio. kr. i1 forhold til det oprindelige budget. En del af mindreforbruget skal dog tilskrives ubesatte stillinger pa
"udferer-omradet". Se bilag 3 for uddybning af hvordan effektiviseringerne har fordelt sig pa ydelsesomréader.

Det er ikke et lovkrav at fastholde den nuverende normering i Familieafsnittet.

Heoring og inddragelse
Sagen har ingen heringspligt.
Finansiering

Sagen har bevillingsmaessige konsekvenser. Merudgift til lenkroner pa i alt 6.250.000 kr. finansieres af en effektivisering
paialt 6.250.000 kr. (begge dele inden for servicerammen).

Kompetence til afgerelse

Byrédet.
Bilag

Bilag 3 - effektivisering i 2022 og 2023
Bilag 2 - Investeringsmodel

Bilag 1 - Status pa investeringsmodel fra 2021 og 2022



Punkt 136: Godkendelse af fordeling af statslig pulje i 2023 til
minimumsnormeringer i daginstitutionerne

00.30.00-G00-5-22
Beslutningstema

Byradet skal tage stilling til fordeling af statslig pulje for minimumsnormeringerne i daginstitutionerne med virkning fra
januar 2023.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Modtagelse af statslig pulje til minimumsnormeringer i daginstitutioner pa 6.664.000 kr. godkendes.

2. Puljen fordeles efter antal enheder efter fratreekning af udgifter til revision af regnskabet med virkning fra januar
2023.

3. Udgiftspulje pa 6.664.000 kr. omplaceres til daginstitutionerne, da udgifts- og indtegtsbevilling pa 6.664.000 kr. er
indarbejdet i budget 2023 pé central pulje.

Beslutning

Anbefales.

Beslutning fra Familie- og uddannelsesudvalget, 7. juni 2023, pkt. 73:

Anbefales.

Sagsfremstilling

Solred Kommune har féet bevilget 6.664.000 kr. fra Borne- og Undervisningsministeriet, som skal anvendes til at
forbedre minimumsnormeringer i daginstitutionerne. Byradet skal tage stilling til fordelingen af midlerne mellem de
enkelte daginstitutioner gaeldende fra den 1. januar 2023. Det er den enkelte kommune, der selv beslutter, hvilken
fordelingsnegle, de ensker anvendt.

Midlerne skal veere anvendt i perioden 1. januar til og med 31. december 2023.

12024 skal kommunerne have naet malet om de lovbundne minimumsnormeringer. Mélet er 1 pedagogisk personale pr. 3
bern fra 0-3 ar og 1 pedagogisk personale pr. 6 bern fra 3-6 &r pa kommuneniveau og mélt som et arligt gennemsnit pa
tveers af kommunens daginstitutioner. Beregningen af normeringen tager udgangspunkt i antallet af de paedagogiske
medarbejdere og ledere (dog kun 85 % andel af ledere) og vikarer, men eksempelvis ikke kekkenmedarbejdere m.m.

Ud fra VIVE statistik (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd), som bygger pé ovenstaende
normeringsberegning, 14 Solrad Kommune i 2021 pd en normering svarende til 2,90 for barn mellem 0-3 &r og 5,90 for
bern mellem 3-6 ar (gammelt regelsaet). 1 2022 forventes Solrad Kommune, ud fra 2024 regelsettet vedr.
normeringsberegningerne, at ligge pa en normering pé 3,03 for bern fra 0-3 ar i vuggestue og 6,05 for bern fra 3-6 ar i
bernehave.

Forslag til fordelingsnogle

Administrationen foreslar en fordelingsnegle, hvor midlerne for &r 2023 bliver fordelt efter antal enheder.



Enheder er en ressourceberegning med udgangspunkt i, at vuggestuepladser koster dobbelt s& meget som en
bernehaveplads. Det betyder, at selvom der er lige mange bern i daginstitutionens vuggestuegruppe og bernehavegruppe,
sa vil sterstedelen af personaleressourcerne ved denne beregning ga til vuggestuebarnene. Denne beregningsmetode er lig
den, der anvendes ved minimumsnormeringsmodellen, hvor ressourcerne til et vuggestuebarn teller dobbelt s& meget som
til et bernehavebarn.

I den foreslaede fordelingsnegle er der ogsa taget hajde for, at alle daginstitutioner far mindst det samme belgb, som de
fik 1 2022. Dette geor, at dagtilbuddene kan fastholde de ansatte i de timer, som de har gjort pa baggrund af de tidligere ars
fordeling af puljemidlerne.

I bilaget for fordelingsneglen er der udarbejdet en tabel, der viser, hvordan midlerne forslés delt ud til de enkelte
daginstitutioner.

Kommunens tilskud og forceldrenes egenbetaling

Som ved puljetildelingen i bade 2021 og 2022 vil puljemidlerne for 2023 skulle indgé i fastsettelsen af kommunens
tilskud og foreldrenes egenbetaling. Det betyder, at tilskuddet skal indgd i kommunens opgerelse af udgifter til dagtilbud
(de budgetterede bruttodriftsudgifter) efter geeldende regler, og derfor kan foraldrebetalingen kan reguleres som folge
dette.

I budgetlaeegningen for 2023 blev midlerne dog allerede indregnet i kommunens tilskud og foraeldrenes egenbetaling, idet
kommunen blev varslet om de kommende tilskudsmidler. Derfor skal der ikke ske en taksteendring af foraeldrenes
egenbetaling 1 2023 ved modtagelse af midlerne pa de 6.664.000 kr.

Tilskuddet indgér ligeledes i fastsattelsen af tilskud til privatinstitutioner, samt tilskud til privat pasning. Der @&ndres ikke
pa de generelle varslingsregler for regulering af tilskud og foreldrebetaling som folge af puljetildelingen.
Privatinstitutioner vil alene modtage tilskud indirekte via de geeldende regler for tilskud til privatinstitutioner som folge
af, at puljetildelingen indgér i fastsattelsen af kommunens tilskud og foreldrenes egenbetaling.

Det skal bemerkes, at tilskuddet ikke kan anvendes til eventuelle afledte udgifter til tilskud til pasning af egne bern.

Tilskuddets formal

Formalet med puljemidlerne er at fortsette arbejdet med det normeringsleft, der skal fore frem til de lovbundne
minimumsnormeringet, som vil vere geldende fra 2024, hvor der pd kommuneniveau og mélt som et &rligt gennemsnit
skal veere 1 paedagogisk personale pr. 3 bern i vuggestuer og 1 peedagogisk personale pr. 6 bern i bernehaver.

Tilskuddet, der modtages, skal anvendes til peedagogisk personale, som varetager en padagogisk funktion i direkte
tilknytning til bernene i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner, puljeordninger og privatinstitutioner. Der
stilles ikke krav til det paedagogiske personales uddannelsesmassige baggrund eller ansattelsesform.

Det direkte tilskud bortfalder i 2024 og erstattes af et bloktilskud.



Lovkrav

Det er et lovkrav, at der fra 2024 p&d kommuneniveau og malt som et arligt gennemsnit skal vere 1 pedagogisk personale
pr. 3 bern i vuggestuer og 1 pedagogisk personale pr. 6 bern i bernehaver.

Heoring og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, da udgiftspuljen pa de 6.664.000 kr. bliver omplaceret til

daginstitutionerne, og da udgifts- og indtaegtsbevilling pa 6.664.000 kr. er indarbejdet i budget 2023 pa central pulje. Det
er derfor kun budgetmaessige omplaceringer inden for udvalgets omréde.

Kompetence til afgerelse

Byradet.
Bilag

Fuld bevilling- Normeringspuljen 2023 1

Minimumsnormeringer, oversigt over beleb pr. institution



Punkt 137: Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade

00.07.00-G00-1-22
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til sagsbehandlingsfrister pa det sociale omréade.

Indstilling

Administrationen indstiller, at sagsbehandlingsfristerne godkendes.

Beslutning

Anbefales med Social-, ldre- og sundhedsudvalgets samt Familie- og udannelsesudvalgets protokollering.

Beslutning fra Familie- og uddannelsesudvalget, 7. juni 2023, pkt. 68:

Anbefales med bemarkning om, at det skal sikres, at de beskrevne sagsbehandlingsfrister for hjemsendte sager fra
Ankestyrelsen under Lov om social service ogsa gelder for hjemsendte sager under alle andre lovgivninger.

Beslutning fra Social-, eldre- og sundhedsudvalget, 6. juni 2023, pkt. 72:

Anbefales med bemarkning om, at det skal sikres, at de beskrevne sagsbehandlingsfrister for hjemsendte sager fra
Ankestyrelsen under Lov om social service ogsé gaelder for hjemsendte sager under alle andre lovgivninger.
Fravaerende: Jytte Willendrup (A). John Wennerwald (A) deltog som suppleant for Jytte Willendrup (A).
Beslutning fra Byradet, 29. marts 2023, pkt. 55:

Ikke tiltrddt med bemarkning om, at sagens sendes til fornyet behandling i fagudvalgene.

Fraveerende: Henrik Boye (I).

Beslutning fra Okonomiudvalget, 22. marts 2023, pkt. 60:
Anbefales ikke med bemarkning om, at sagens sendes til fornyet behandling i fagudvalgene.

Fraverende: Christian Nyholm (H). Carsten Ring (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm (H).

Beslutning fra Familie- og uddannelsesudvalget, 15. marts 2023, pkt. 32:

Anbefales ikke. Udvalget gnsker en yderligere konkretisering af det lovgivningsmassige grundlag for svarfrister,
herunder arsagen til den fastsatte svarfrist.

Beslutning fra Social-, 2ldre- og sundhedsudvalget , 14. marts 2023, pkt. 33:

Anbefales.

Fraveerende:

Jan Faerch (C). Regine Hovmgller (I) deltog som suppleant for Jan Feerch (C).

Christian Nyholm (H). Carsten Ring (H) deltog som suppleant for Christian Nyholm (H).

Supplerende sagsfremstilling

Pa byradsmedet den 29. marts 2023 besluttede Byradet ikke at tiltreede administrationens forslag til sagsbehandlingsfrister
pa det sociale omrade. Begrundelsen var, at der enskes en yderligere konkretisering af det lovgivningsmaessige grundlag



for svarfrister, herunder arsagen til den fastsatte svarfrist.

Administrationen har udarbejdet en oversigt over begrundelser for de fastsatte sagsbehandlingsfrister. Derudover er
paragrafferne for sagstyperne ogsa tilfgjet til den oversigt, der vil komme pa kommunens hjemmeside.

Sagsfremstilling

Ifolge Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade skal Solred Kommune pa det sociale omrade
behandle spergsmal om hjelp sé hurtigt som muligt for at afgere, om der er ret til hjelp og i sé fald hvilken. P& de enkelte
sagsomrader skal Byradet fastsette frister for, hvor lang tid der ma gé fra modtagelsen af en ansegning, til afgerelsen skal
vere truffet, og fristerne skal offentliggeres. Fristerne fastsattes ud fra de nedvendige sagsbehandlingsskridt en
gennemsnitlig sag skal gennemga fra ansegning til afgerelse og ud fra tilgaengelige ressourcer.

Det er for frister for afgerelser efter Lov om social service serligt bestemt, at fristerne skal fremga tydeligt pa
kommunens hjemmeside.

I bekendtgerelsen om retssikkerhed og administration pé det sociale omréade er det praciseret, hvilke lovomrader der er
omfattet af det sociale omrade. Bekendtgerelsen er vedlagt som bilag.

Byradet har tidligere besluttet, at alle henvendelser fra borgere som udgangspunkt skal besvares inden for 10 hverdage,
hvis der ikke er fastlagt en anden frist. Hvis der ikke umiddelbart kan treffes en afgerelse, sendes en kvittering for
modtagelsen med information om den videre sagsbehandling. Herudover har Byradet tidligere besluttet seerlige frister for
en rekke omrader pa det sociale omrade, hvor en sagsbehandlingstid pa 10 hverdage ikke er mulig, og de besluttede
frister fremgér aktuelt af Solred Kommunes hjemmeside.

Der er fra Handicapridets side udtrykt enske om en gennemgang af sagsbehandlingsfristerne pd hjemmesiden i forhold til
de hensyn, der ligger bag de udmeldte frister, og om de udmeldte frister skal genvurderes. Dette gnske blev stottet af
konomiudvalget pd medet i september 2022.

Pa den baggrund har administrationen gennemgéet hjemmesiden i forhold til behov for justeringer, tilfgjelser og
eventuelle revurderinger af eksisterende frister med henblik pa en fastsattelse af realistiske frister. Administrationens
foreslaede frister pa det sociale omrade, hvor der ikke kan overholdes en sagsbehandlingstid pa 10 hverdage, fremgéar af
vedlagte notater. Vedlagt er ligeledes et overblik over nuvearende frister pa hjemmesiden.

Administrationen anbefaler, at alle henvendelser fra borgere pé det sociale omrade fortsat skal besvares inden for 10
hverdage, hvis der ikke er fastlagt en anden frist. Administrationen anbefaler herudover, at de indstillede frister
godkendes. Hjemmesiden vil efterfolgende blive opdateret.

Det er et lovkrav, at Byrddet pé det sociale omrade skal fastsatte frister for, hvor lang tid der ma ga fra modtagelsen af en
ansggning, til afgerelsen skal vaere truffet. Det er ligeledes et lovkrav, at fristerne bliver offentliggjort. Ydermere er det et
lovkrav, at frister for afgerelser efter lov om social service skal fremga tydeligt af kommunens hjemmeside.

Horing og inddragelse

Sagen er sendt i hering i Aldreradet og Handicapradet. Horingssvar forventes at foreligge ved sagens behandling.

Finansiering



Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, idet sagsbehandlingsfristerne er fastsat pa baggrund af de nuvaerende
tilgeengelige ressourcer.

Kompetence til afgerelse

Byradet.
Bilag

Bekendtgerelse om retssikkerhed og administration pa det sociale omréade.pdf
Overblik over nuvarende sagsbehandlingsfrister pd hjemmesiden
Sagsbehandlingsfrister - Job- og Socialcenteret

Sagsbehandlingsfrister - Born og Unge Radgivningen

Sagsbehandlingsfrister - Visitation og Koordination

Sagsbehandlingsfrister - Borgerservice

Aldreradets haringssvar - Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade
Handicapradets heringssvar - Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade
Sagsbehandlingsfrister - Job- og Socialcenteret (tilpasset version)
Sagsbehandlingsfrister - Bern og Unge Radgivningen (tilpasset version)
Sagsbehandlingsfrister - Visitation og Koordination (tilpasset version)
Sagsbehandlingsfrister - Borgerservice (tilpasset version)

Begrundelse for frister Job- og Socialcenteret

Begrundelse for frister Barn og Unge Rédgivningen

Begrundelse for frister Visitation og Koordination

Begrundelse for frister Borgerservice



Punkt 138: Meddelelser

85.02.02-P35-228-22
Indstilling

Meddelelser til orientering:
¢ Ingen.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 139: Lukket: Meddelelser

85.02.02-P35-228-22



Punkt 140: Digital godkendelse af referat
85.02.02-P35-239-22

Indstilling

Administrationen indstiller, at referatet godkendes digitalt.
Beslutning

Tiltradt.
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