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Punkt 112: Godkendelse af dagsorden

00.13.06-A50-31-22
Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til dagsorden godkendes.
Beslutning

Tiltradt.

Fravarende: Jan Ferch (C).



Punkt 113: Dialogmede med boligselskaberne
03.11.00-P35-34-23

Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget afholder arligt et dialogmede med boligselskaberne.
Indstilling

Administrationen indstiller, at den foreslaede dagsorden folges.

Beslutning

Tiltradt, der udarbejdes saerskilt referat af meadet.

Fravarende: Jan Ferch (C).

Sagsfremstilling

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget atholder som en del af den politiske modeplan et &rligt dialogmede med
boligselskaberne i Solred Kommune.

Administrationen foreslar folgende dagsorden til medet:

¢ De enkelte boligorganisationer orienterer om, hvad der rorer sig i afdelingerne, herunder sterre renoveringsarbejder,
det sociale liv, beboerdemokrati, udfordringer, speendende tiltag mm.

¢ De enkelte boligorganisationer orienterer om, hvor lang tid lejerne bor i boligerne.

¢ De enkelte boligorganisationer orienterer om, hvordan der sikres effektiv drift i boligselskaberne og i afdelingerne.
Herunder beskrives det, hvilke tiltag der har veret i de sidste ar, og hvilke tiltag der forventes fremadrettet.

¢ Solrad Kommune gnsker smé og billige boliger. Hvilke overvejelser gor boligselskaberne sig om det? Kan man
gore noget med de eksisterende boliger? Nybyggeri? Er der et behov?

¢ Eventuelt.

Det er ikke et lovkrav, at Social-, &ldre- og sundhedsudvalget aftholder dialogmede med boligselskaberne.

Horing og inddragelse

Dialogmedet med boligselskaberne har til formal at skabe dialog, udveksling af viden og idegenerering om et eller flere
konkrete emner. P4 dialogmedet kan der ikke traeffes beslutninger, men input fra dialogmedet er med til at kvalificere
udvalgets videre arbejde pad omradet.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence til afgerelse

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget.



Punkt 114: Godkendelse af fordeling af tilskud til frivilligt socialt arbejde
2024

27.15.12-A00-8-22
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal tage stilling til fordeling af 227.302 kr. blandt 40 indkomne ansggninger om
tilskud til frivilligt socialt arbejde i 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til fordeling af tilskud til frivilligt socialt arbejde 2024 godkendes.

Beslutning
Tiltradt.

Fravarende: Jan Ferch (C).

Sagsfremstilling
Baggrund for fordeling

Efter Servicelovens § 18, stk. 2 skal Solred Kommune arligt afsztte et beleb til skonomisk tilskud til det frivillige sociale
arbejde. Formalet med tilskuddet er at styrke det frivillige sociale arbejde i kommunen. Tilskuddet skal vaere med til bade
at skabe forudsetning for udvikling af nye frivillige sociale indsatser og sikre, at igangvearende aktiviteter kan fortsatte.
Byradet godkendte i marts 2019 Solred Kommunes "Politik for frivilligt socialt arbejde" og bilaget "Tilskud til frivilligt
socialt arbejde". Bilaget fastleegger retningslinjer og kriterier for tildelingen af tilskud.

Fordelingen af tilskud til 2024 tager udgangspunkt i, hvad ansegeren har féet tildelt tidligere &r. Da puljen skal fordeles pa
flere ansegere end tidligere er det dog ikke muligt at give preecis samme belgb som i 2023. De ansggere som ikke modtog
midler i 2023 har faet fastsat deres tilskud ved at sammenholde med sammenlignelige aktiviteter og ansegere.

Detaljeret fordeling af tilskud til frivilligt socialt arbejde 2024 (§ 18-tilskud)

Administrationen foreslar, at § 18-tilskuddet fordeles séledes pa de enkelte ansggere:

Kategori Ansoger Hvad har de sogt  Evt. bemerkning Indstillet
til tilskud
2024
Social/integration Lektie- og Samver og hjelp Integrationsborgere 6.300 kr.
samverscafeen og andre socialt
udsatte
9,52 % af den Landsforeningen af ~ Kreativt varksted  For psykiatribrugere ~ 4.000 kr.
samlede pulje nuvarende og
tidligere
psykiatribrugere
Fars Retshjelp Gruppeforlab 1.300 kr.
Venligboerne Cafe Primeert ukrainere 2.000 kr.

Havdrup



Handicap/
sygdom

27,72 % af den
samlede pulje

Born/unge

7,37 % af den
samlede pulje

Radgivning

1,89 % af den
samlede pulje

Seniorer

53,50 % af den
samlede pulje

Solred Frikirke

Kraftens
Bekampelse

Solred Handicap IF
Epilepsiforeningen
Danske Dgvblinde

Polio-, Trafik- og
Ulykkesskadede

Alzheimerforeningen
Scleroseforeningen
Dgveforeningen
Hjernesagen

SIND

Parkinsonforeningen
Frikvarteret
Matematikcenter
Laschunde

Borns Vilkar

Den Boligsociale
Fond

Fitforkids

NEFOS

Foreningen Far

Fortal for livet

Solred Solisterne

Musik og dans

Solred Ballroom
Blixen Club 1
Blixen Club 2

Blixen Club 3

Arrangementer

Oplysning og
forebyggelse

Bane-leje
Fellesskab
Fexllesskab

Fexllesskab

Netvarksmader
Fellesskab
Fellesskab
Feallesskab

Opstart af lokale
aktiviteter

Feellesskab
Fellesskab
Lektiehjeelp
Lokal etablering
Barnetelefonen

Digitale
fellesskaber
Etablering af
tilbud til udsatte

familier

Gruppeforleb

Oplysning

Gruppeforleb

Fallesskab

Aktivitet 1 AFC

Dansefellesskab
Fallesskab
Fellesskab

Fallesskab

Primaert syrer

Kvinder og kreeft

Samarbejde med
Forebyggelse og
Sundhed

Efterladte efter
selvmord

Béde daghjem og

eksterne

8.050 kr.

7.000 kr.

5.000 kr.
2.500 kr.
4.500 kr.

3.000 kr.

8.000 kr.
4.600 kr.
5.102 kr.
5.000 kr.

7.000 kr.

7.800 kr.
3.500 kr.
1.000 kr.
4.000 kr.
7.000 kr.

4.750 kr.

0 kr.

3.300 kr.

1.000 kr.

2.800 kr.

13.000
kr.

3.000 kr.

2.000 kr.
3.000 kr.
3.000 kr.

3.000 kr.



Udvikling i puljen

Hemmingway Club
1

Hemmingway Club
2

Netvaerk for kvinder
60+

Solred Senior Klub
Havdrup Seniorklub

Aldre Sagen

Aldre Sagen

Selv- og
stenvaerkstedet, AFC

Centerradet, AFC

Fexllesskab 3.000 kr.
Fexllesskab 3.000 kr.
Fallesskab 3.000 kr.
Fellesskab 18.000
kr.
Fellesskab 22.000
kr.
Aktiviteter og 19.000
fellesskaber kr.
Demensaktiviteter Tidligere 3.500 kr.
Alzheimerforeningens
aktiviteter
Kursus 1.300 kr.
Feellesskaber og 19.000
aktiviteter kr.

Der bliver hvert ar sat rekord i antal anseggninger til puljen og til det samlede ansegte belgb. Puljen bliver ikke tilsvarende
storre og derfor vil den enkelte forening/netvaerk have svart ved at opna lige meget eller storre stotte end tidligere.
Derimod vil flere opleve at fa bevilliget lidt feerre midler end tidligere. Der er mange ansegere fra senioromradet og der
kommer nye til &r efter &r. Dette har betydning for sterrelsen af stotte til de enkelte ansggere inden for alle kategorier, men
den samlede stotte til seniorkategorien bliver storre.

Ar

Antal ansegninger

Antal ansggninger imgdekommet

helt eller delvist

Samlet ansegt tilskud

Uddelt tilskud

Ansogerne

2020 2021 2022 2023

24

197.400 213.525 204.692 229.000

23

29 31 37

27 30 36

440.619 528.125 490.736 587.208

2024
40

39

692.150

227.302

Det er i hoj grad aktiviteter for seniorer og flygtninge/indvandrere, som er forankret helt lokalt i Solred Kommune. Mange
af handicap- og sygdomsorganisationerne laver aktiviteter pa tvaers af kommunerne, og de sgger derfor ogsa § 18-tilskud
andre steder. P4 barne- og ungeomradet samt for rddgivningsindsatserne er der tendens til, at puljen seges af
landsdekkende organisationer, der udover § 18-tilskud fra mange kommuner, ogsé far midler fra andre puljer.

Horing og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.



Finansiering
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget.



Punkt 115: Orientering om evaluering og afslutning af projekt Praksisnzert
kompetenceloft - forebyggelse af brug af antipsykotisk medicin

27.42.00-P20-2-21
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal orienteres om evaluering og afslutning af projekt Praksisnert kompetenceleft -
forebyggelse af brug af antipsykotisk medicin.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravarende: Jan Ferch (C).

Sagsfremstilling

Solred Kommune fik bevilget 1.423.550 kr. fra Socialstyrelsen til projekt Praksisnart kompetencelaft - forebyggelse af
antipsykotisk medicin (2022-2023). Byradet godkendte dette pa sit mgde den 31. januar 2022.

Projektet blev afsluttet den 31. maj 2023 og i denne sag prasenteres resultaterne.

Hvorfor fokus pd forebyggelse af brug af antipsykotisk medicin til borgere med demens?

Borgere med demens, der har udadreagerende adfaerd, far i nogle tilfelde ordineret antipsykotisk medicin for at preve at
mindske den udadreagerende adfeerd. Imidlertid er der ikke god evidens for effekten af antipsykotisk medicin hos borgere
med demens, og medicinen kan have flere bivirkninger. I stedet anbefales det at arbejde pa at forbedre trivslen for borgere
med demens og herigennem mindske udadreagerende adfard.

Kort om projektet

Hovedfokus i projektet har vaeret at kompetenceudvikle medarbejdere og forbedre det tvaerfaglige samarbejde omkring
komplekse borgere.

I projektet deltog ledere og medarbejdere pa den kommunale del af Plejecenter Christians Have og
Rehabiliteringsafsnittet samt sparringspartnere fra andre afdelinger i kommunen som ergoterapeuter og
demenskonsulenter. Oprindeligt deltog ogsad demensafdelingerne fra den private del af Plejecenter Christians Have, men
de trak sig undervejs fra projektet pga. ressourcemassige udfordringer.

I projektet samarbejdede administrationen med konsulentvirksomheden Type2dialog, som har stor ekspertise i
undervisning af medarbejdere i @ldreplejen i forhold til h&ndtering af borgere med demens og forebyggelse af
udadreagerende adfeerd. Undervisningen blev tilrettelagt sa praksisnart som muligt, for at den nye viden og de nye
redskaber nemmere kunne integreres i arbejdet med borgerne og herved fore til forbedret handtering af beboerne med
demens.

Resultater af projektet

1. Praksisnaert kompetenceloft:



78 % af medarbejderne svarer i et spergeskema, at de har viden og redskaber til at arbejde med forbedret trivsel for
borgere med demens ved afslutning af projektet, mens 51 % svarede dette ved opstart. De ansatte pa plejecenteret giver
ogsa i interview udtryk for, at de har féet flere verktejer og et forbedret samarbejde med sparringspartnere
(demenskonsulenter og ergoterapeut, der udarbejder sanseprofiler pa borgerne).

2. Anvendelse af sansestimuli og socialpadagogiske metoder:

Der er udarbejdet sanseprofiler pa en stor andel af beboerne, og medarbejderne oplever det som en brugbart redskab. En
sanseprofil viser fx, om en beboer nemt bliver overstimuleret eller ¢j, og hvilke sanser beboeren iser har brug for at fa
stimuleret. Desuden analyseres borgerens adfaerd og psykologiske behov ud fra en bestemt skabelon, der kaldes
behovsblomsten. Dette for at kunne planlaegge socialpadagogiske tiltag, der kan gge borgerens trivsel.

3. Forbedringsarbejde og systematisk leeringskultur:

Der er arbejdet systematisk med brug af 'forbedringscirklen' pa beboergennemgangene pa afdelingerne nu i forhold til fer
projektet. Forbedringscirklen er en metode til at drefte konkrete problemstillinger, reflektere over mulige arsager og
lgsninger og udvalge en enkelt indsats, der afpraves i en kortere periode. Efter afpravningen evalueres og justeres
indsatsen.

4. Qget borger- og medarbejdertrivsel:

Det giver arbejdsglaede og bedre trivsel for borgerne i sidste ende at arbejde med forbedringsmodellen og sma
afprevninger overfor enkelte borgere - med udgangspunkt i borgerens sanseprofil og/eller analyse ud fra behovsblomsten.
Det giver en oplevelse af at have handlemuligheder og en falles indsats i forhold til de konkrete borgere. Det giver en
succesoplevelse, nar medarbejderne oplever at "knaekke koden" i forhold til at fa en borger til at trives efter nogle
forskellige afprevninger, og ofte har en enkelt afprovning ogsa vist effekt hurtigt.

5. Forebyggelse af antipsykotisk medicin:

Helt konkret er der ogsa arbejdet med forbedringscirkler, inden borgere har faet antipsykotisk medicin, da det i nogle
tilfeelde ikke helt har kunnet undgés, at borgerne har féet antipsykotisk medicin. Men hovedfokus er pé, at antipsykotisk
medicin aldrig er forste valg, nir en borger mistrives. Plejepersonalet er meget opmarksomme pa at trappe en borger ud
af medicinen igen, hvis en borger med demens far det - alt sasmmen i samarbejde med distriktspsykiatrien eller borgerens
egen laege.

Se yderligere detaljer i bilag med evalueringsrapport.

Det systematiske forbedringsarbejde og brug af sanseprofiler og socialpaedagogiske tiltag fortsetter som en fast del af
arbejdet pa iser den kommunale del af Plejecenter Christians Have.

Det har ikke vaeret et lovkrav at gennemfore projektet og at tage imod tilsagnet fra Socialstyrelsen.

Horing og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Social-, @ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag



Tilskudsbrev ANSSI (ID 407555) - praksisnaert kompetenceloft

Evalueringsrapport praksisnart kompetenceloft



Punkt 116: Orientering om afslutning af projekt Mere hjemlighed pa
Plejecenter Christians Have

27.42.00-P20-1-21
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal orienteres om afslutning af projekt Mere hjemlighed pa Plejecenter Christians
Have.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravarende: Jan Ferch (C).

Sagsfremstilling

Solred Kommune fik i slutningen af 2021 tildelt projektmidler (326.500 kr.) fra Socialstyrelsens ansegningspulje Mere
hjemlighed pé plejehjem. Byradet godkendte dette pa sit mgde den 31. januar 2022.

Formaélet med projektet var at skabe endnu mere hjemlighed pé Plejecenter Christians Have, og projektet blev afsluttet
den 31. maj 2023.

Der er etableret flere forskellige hyggekroge og arbejdet med indretningen flere steder pa plejecenteret i labet af projektet.
Det er fordi, at oplevelsen af hjemlighed knytter sig til hyggelige og indbydende rum, som angivet i rapporten Et seerligt
hjem: Oplevelse af hjemlighed pé plejehjem, der er udarbejdet af VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for
Velfzrd. Solred Kommune har bidraget til rapporten.

I denne orientering fremhaves blot to emner. Derudover henvises til bilag med liste over tiltag.

1. Indretning af mindre rum ud fra reminiscens-metoden

Reminiscens-metoden har fokus pa at bruge genstande og omgivelser til at stimulere erindring og veekke minder. To
mindre rum pa Plejecenter Christians Have er med udgangspunkt i arbejdet med reminiscens blevet indrettet som i *gamle
dage’. Det er erfaringen, at det netop opleves som hjemligt af beboerne, og det kan inspirere til mange aktiviteter og
hyggestunder at fa vaekket minder til live. Det ene rum er indrettet som en dagligstue fra 1960'erne. Det andet rum er
indrettet som dels et herrevarksted og dels et krea-hjorne med blandt andet en @ldre symaskine.

2. Indretning af terrasseomrdde ved demensafdeling

Borgere med demens kan iser have rigtig stor gleede af adgang til grenne omgivelser, og derfor er terrasseomradet ved en
demensafdeling blevet gjort langt mere attraktivt. Der er sat treebeklaedning op pé noget af facaden for at skabe en mere
hyggelig stemning. Der er plantet blomster, traeer og buske med tanke pa, at der hele aret rundt er spaendende natur at
sanse - som en mini-sansehave.



Tilsammen giver tiltagene beboere og parerende langt bedre muligheder for aktiviteter og samveer 1 hyggelige, hjemlige
atmosfarer.

Det er ikke et lovkrav at gennemfore projektet og tage i mod tilsagnet fra Socialstyrelsen.

Heoring og inddragelse

Ved opstart og undervejs i projektet er beboere, parerende og medarbejdere blevet inddraget i processen med at skabe
hyggekroge, der er til storst mulig gavn for brugerne.

Finansiering
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag
Tilskudsbrev j.nr. 3155-0096 - mere hjemlighed pa plejehjem
VIVIE rapport Oplevelse af hjemlighed pa plejehjem

Liste over tiltag projekt mere hjemlighed



Punkt 117: Orientering om udviklingen pa det specialiserede voksenomrade

15.00.00-A00-29-23
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal orienteres om status pa udviklingen i antallet af borgere pa det specialiserede
voksenomrade — politikomrade 8.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravarende: Jan Ferch (C).

Sagsfremstilling

En gang om aret udarbejder administrationen en status pa og analyse af udviklingen pa det specialiserede voksenomréde.
Analysen beskriver de konkrete indsatser og de gkonomiske udfordringer pa omréadet.

Hovedelementerne fra analysen
I de seneste ar ses en stigning i udgifterne pa det specialiserende voksenomrade.

Stigning i botilbud

Efter en stabil periode har administrationen siden 2019 oplevet en stigning i antallet af borgere i midlertidige botilbud
(servicelovens § 107) og leengerevarende botilbud (servicelovens § 108). Det skyldes blandt andet en gget tilgang af
borgere med sé lavt funktionsniveau, at de ikke kan bo i egen bolig.

P& § 107 ses en stigning bade i antallet af borgere, som ikke er omkostningstunge og i antallet af borgere, som er meget
omkostningstunge. Siden 2022 er stigningen isar sket blandt unge mellem 17 og 25 ar.

P& § 108 ses ligeledes en stigning i antallet af omkostningstunge borgere. Herudover er flere borgeres stattebehov blevet
oget.

Stigning i ekstern socialpeedagogisk stotte (servicelovens § 85)
Siden 2019 har administrationen ligeledes set en stigning i socialpaedagogisk stette i tilbud. Det skyldes blandt andet en
oget tilgang af borgere, is@r omkostningstunge borgere.

Stigning i intern socialpcedagogisk stotte (servicelovens § 85)

Derudover ses det, at der er sket en stigning i antallet af sindslidende og socialt udsatte borgere, som bor i eget hjem og
modtager socialpadagogisk stette fra Solred Kommunes eget hjemmevejlederkorps. Det har blandt andet medfert en
opnormering pa omradet med et arsvaerk i 2023.

Handleplan
Da der ses stigende udgifter til eksterne tilbud, herunder isar pé botilbudsomradet, har administrationen udarbejdet en
handleplan med felgende initiativer:

o Afdekning af om der kan etableres sma billige boliger, som borgere med lettere stottebehov kan visiteres til.

» Undersogelse af om der kan etableres sarlige boliger til udsatte (skave boliger) til borgere med sociale problemer,
som er hjemlgose.

¢ Ansattelse af kontraktforhandler som skal understette det specialiserede voksenomrade, nar der indgas nye

kontrakter med private leveranderer.

Implementering af fagsystem pa socialomradet i 2024.

Dataudvikling.

Styrke samarbejdet pé tveers af organisationen.

Fortsat styrkelse af visitationsproces og beslutningskompetence.

Kompetenceudvikling af medarbejdere mm.

e o o o o



Hele notatet kan leses i vedlagte bilag.

Det er ikke et lovkrav at orientere om udviklingen pa det specialiserede voksenomréde.

Horing og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgorelse

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag

Status pé politikomrade 8



Punkt 118: Godkendelse af kvalitetsstandard pa misbrugsomradet 2024-26

27.51.04-A00-1-23
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal tage stilling til en opdateret kvalitetsstandard for alkohol- og
stofmisbrugsbehandling i Solred Kommune.

Indstilling

Administrationen indstiller, at kvalitetsstandard pa misbrugsomradet 2024-26 godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Fravarende: Jan Ferch (C).

Sagsfremstilling

Kommunerne er forpligtede til at tilbyde behandling til borgere med misbrugsproblemer. Kommunerne er tilsvarende
forpligtede til at udarbejde en kvalitetsstandard for misbrugsindsatsen. Kvalitetsstandarden offentliggeres pd kommunens

hjemmeside og skal medvirke til at afstemme forventningerne til kommunens serviceniveau. Kvalitetsstandarden skal
opdateres og godkendes af det ansvarlige udvalg hvert 2. ar.

Af kvalitetsstandarden skal det fremgd, hvordan man som borger kan henvende sig med spergsméal om misbrug af
rusmidler eller ensker om behandling. Desuden skal det fremgé, hvordan kommunen har organiseret sagsbehandlingen, og
hvilke indsatser der tilbydes.

Et misbrug af rusmidler er kendetegnet ved, at ens normale dagligdag lider under misbruget, og at man ikke leengere har
en oplevelse af at mestre dele af eller hele sin tilvarelse. Et misbrug kan siledes have store konsekvenser bade
sundhedsmaessigt, men ogsé i forhold til familie, uddannelse/job, skonomi og socialt liv.

Tilbud om behandling athenger derfor af en konkret og individuel vurdering af misbrugets omfang og karakter samt af
borgerens gvrige situation, ensker og behov. Det er derfor ogsé afthangigt af borgerens konkrete situation, om
misbrugsbehandlingen har fokus pé at misbruget stabiliseres, reduceres eller helt opherer.

Der er ikke blevet foretaget nogen storre rettelser i kvalitetsstandarden siden sidste opdatering i 2020, da der ikke har
vaeret nogen nevneveaerdige endringer i praksis, og lovgivningen er den samme, som sidste gang kvalitetsstandarden blev
opdateret. Det er derfor primeert links, telefonnumre og lignende, som er opdateret.

Det er lovkrav at lave en kvalitetsstandard pa misbrugsomradet.

Horing og inddragelse

Sagen har veret sendt i hering i Handicapradet. Horingssvar fra Handicapradet er vedlagt som bilag.
Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Kompetence til afgerelse

Social-, ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag
Kvalitetsstandard for misbrugsomradet 2024-2026

Handicapréadets heringssvar vedrerende kvalitetsstandard pad misbrugsomréadet



Punkt 119: Meddelelser

85.02.02-P35-294-22
Indstilling

Meddelelser til orientering:
¢ Se bilag.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende: Jan Ferch (C).

Bilag

Invitation til virtuelt stormede med KL's Arbejdsmarkeds- og Borgerserviceudvalg



Punkt 120: Lukket: Meddelelser

85.02.02-P35-294-22



Punkt 121: Digital godkendelse af referat
00.13.06-A50-31-22

Indstilling

Administrationen indstiller, at referatet godkendes digitalt.
Beslutning

Tiltradt.

Fravarende: Jan Ferch (C).
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