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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
00.13.06-A50-22-22

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til dagsorden godkendes.
Beslutning

Tiltradt.



Punkt 2: Godkendelse af proces for zldretopmede i 2023

00.16.00-A00-1-23
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal tage stilling til tema og ramme for Solrad Kommunes ZAldretopmede i 2023.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Tidsplanen godkendes.
2. Formal, mélgruppe og temaer til topmadet fastleegges ud fra en dreftelse med ZAldrerddet.

Beslutning
Punkt 1: Tiltradt.
Punkt 2:

Formal: At italesatte nogle af de svaere dilemmaer og udfordringer vi i de kommende &r bliver medt af, nér der bliver
flere &ldre og faerre til hjelpe dem.

Malgruppe: Det skal vare et topmede for alle, der har lyst at vaere med. Det skal vere de borgere, der finder interesse for
det endelige program for Aldretopmedet.

Temaer: Arbejdstitler for Aldretopmede: ”Sund aldring”, ”Valgfrihed”, ”Roller/civilsamfundet”.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Byradets budgetaftale for 2023 til 2026 er der aftalt at atholde et aldretopmede 1 2023, som der er afsat
et budget pa 50.000 kr. til. P& den baggrund har administrationen udarbejdet en forelebig tidsplan for arbejdet med
topmedet, se bilag.

Tidsplan, formél, indhold og malgruppe skal droftes og fastleegges i Social-, &ldre- og sundhedsudvalget, sa
administrationen har en baggrund for det videre arbejde med topmedet.

Formal og indhold

Administrationen foreslar, at topmedet skal vere et element i det videre arbejde med en verdig ldrepleje i Solred
Kommune og danne grundlag for arbejdet med en forestdende ny aldrelov og eventuel frisettelse af omradet.
Regeringsgrundlaget peger desuden pa, ”at social- og sundhedshjalperen kan spille kort med de gamle”, hvilket
kompliceres af de rekrutteringsmassige udfordringer, der er for omradet. Det skal dog navnes, at intet af ovenstdende
endnu er fastlagt ved lov.

Administrationen foreslar, at temaerne udvalges fra afrapporteringen fra det radgivende panel, ekspertgrupper og
borgermeder “En @ldrepleje med tid til omsorg”.

Set i lyset af de rekrutteringsudfordringer, der forventes i fremtiden pé @ldre- og sundhedsomrédet, er der ogsa vigtigt, at

topmedet bidrager til at finde svar p4, i hvilket omfang civilsamfundet kan og vil deltage. Udfordringen kan vaere, at der
hverken er penge eller hender nok til at fastholde nuvarende serviceniveau.

Malgruppe



Administrationen foreslar, at mélgruppen for topmedet inkluderer de &ldre der allerede nu modtager personlig og praktisk
hjeelp i hjemmet og deres péarerende, de borgere der endnu ikke er i mélgruppen, men som potentielt er i malgruppen om
5-10 ar, Byradet, fagprofessionelle, AEldrerddet, samt gvrige interesserede borgere.

Okonomi

I budgetaftalen for 2023 er der afsat 50.000 kr. til afholdelse af udgifter i forbindelse med topmedet.
Horing og inddragelse

Sagen dreftes og behandles i dialog med Aldreradet, som er inviteret med under punktet.
Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kompetence til afgerelse

Social-, @ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag
Tidsplan @ldretopmede 2023
Regeringsgrundlag 2022

Afrapportering En &ldrepleje med tid til omsorg 2022



Punkt 3: Dreftelse af Aldreradets forslag til reviderede vedtaegter

27.69.40-A00-3-21
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal i dialog med Aldreradet drofte Aldrerddets forslag til @ndrede vedtegter.

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. Aldreradets forslag til vedtegtseendringer droftes.
2. Metode for fremtidig afholdelse af ®ldreradsvalg dreftes.

Beslutning

Droftet. Der udarbejdes pa den baggrund et nyt beslutningsoplag til Byradet om justerede vedtegter for Aldreradet.

Sagsfremstilling

Aldrerddet har gnsket at revidere de nuveerende vedtegter for Aldreradet, som er fra 2013. Det er Byrddet, der skal
godkende en @ndring af vedtegterne for Aldrerddet, som forventes forelagt i februar 2023. Social-, &ldre- og
sundhedsudvalget skal derfor med denne sag ikke treeffe beslutninger, men indledningsvis i dialog med Zldrerddet drefte
fordele og ulemper ved eventuelle vedtagtsendringer.

I Bekendtgerelse af lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade er folgende geldende for kommunale
eldrerad:

§ 30. I hver kommune etableres mindst ét @ldrerdd. Aldrerddets medlemmer veelges ved direkte valg. Eldreradet radgiver
kommunalbestyrelsen i &ldrepolitiske spargsmal og formidler synspunkter mellem borgerne og kommunalbestyrelsen om
lokalpolitiske spargsmal, der vedrerer de aldre.

Stk. 2. Fldrerddet bestar af mindst 5 medlemmer, og for hvert medlem kan veelges en stedfortreeder. Der kan ikke
anvendes listeopstillinger eller indgas valgforbund i forbindelse med valg til eeldrerad.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal i samarbejde med aldreradet fastlegge de nermere rammer for radets virke, herunder
aftale nermere om, hvordan og i hvilket omfang ®ldrerddet skal heres. Sdfremt der ikke kan opnés enighed om, hvordan
og 1 hvilket omfang @ldreradet skal hares, skal kommunalbestyrelsen hore @ldrerddet om alle forslag, der vedrerer de
eldre.

§ 31. Kommunalbestyrelsen fastsatter i samarbejde med aldreradet vedtaegter for &ldreradet. Aldreradet fastsatter selv
sin forretningsorden.

Solred Kommunes Aldrerdd har med udgangspunkt i lovgivningen og de tidligere godkendte vedtagter fra 2013
gennemgaet og korrekturrettet vedtagterne.

Aldreradet har ud over dette et enske om at fa tilfojet folgende under § 1. Formal, stk. 4:

Der afholdes dialogmade med Social-, celdre- og sundhedsudvalget 2 gange om dret. Efter cendring af
udvalgssammenscetningen onsker ALldrerddet mode med Kultur-, idreets- og fritidsudvalget. Arsagen hertil er, at der er
omrdder under dette udvalg som vedrorer 60+ borgere.



Aldreradet har séledes et enske om, ud over de to dialogmeder med Social-, ldre- og sundhedsudvalget, ogsé at have et
arligt dialogmede med Kultur-, idreets- og fritidsudvalget, idet dette udvalg ogsé behandler sager med indflydelse pa 60+
borgere.

Administrationen har et enske om at drofte fordele og ulemper ved afholdelse af fremmedevalg frem for brevstemmevalg,
inden endelig vedtagelse af de, af ZAldrerddet, reviderede vedtaegter.

Zldreradets vedtegter vil efterfolgende blive fremlagt til godkendelse i Byradet.
Horing og inddragelse

Sagen dreftes og behandles i dialog med &Aldrerddet, som er inviteret med under punktet.
Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Kompetence til afgorelse

Social-, ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag
Forslag til Aldreradets vedtegter 2022

Zldreradets forretningsorden revideret april 2022



Punkt 4: Godkendelse af videreforelse af brug af sanseprofiler pa borgere
med demens pa zldreomradet i 2023

27.00.00-P20-2-19
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal tage stilling til videreforelse af arbejdet med sanseprofiler pa borgere med
demens pé &ldreomradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag om videreferelse af arbejdet med sanseprofiler pa borgere med demens pé
eldreomradet 1 2023 godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Siden begyndelsen af 2020 til udgangen af 2022 har der pé Plejecenter Christians Have kert et projekt med fokus pa at
forebygge udadreagerende adfeerd for beboerne med demens. Projektet var stottet af puljemidler fra Sundhedsstyrelsen.

Projektets metode med udarbejdelse af sanseprofiler pa borgere med demens har vist sig at vere effektiv i forhold til at
skabe bedre trivsel for beboerne og forebygge udadreagerende adfaerd. Derfor anbefaler administrationen at viderefere
indsatsen i en forsegsperiode i 2023.

Kort om sanseprofiler og resultater af projektet

Mennesker med demens kan have svert ved at hdndtere forskellige sanseindtryk, og samtidig kan de have svert ved at
give udtryk for deres behov. Derfor er det afgerende at kunne afleese adfeerden hos mennesker med demens og tilpasse
sansestimuli til den enkelte, s& de kan trives bedst muligt. I projektet har ergoterapeuter udarbejdet sanseprofiler pa alle
beboere pa demensafdelingerne pé Plejecenter Christians Have. De individuelle sanseprofiler viser, hvilke sanser
beboeren har brug for at f& stimuleret, og hvilke sanser, hvor beboeren hurtigt kan blive overstimuleret. Det kan fx vare,
at en beboer har behov for at veere meget aktiv og i bevagelse for at trives, mens en anden beboer har brug for rolige
omgivelser og bliver urolig, hvis der er meget stgj. De individuelle sanseprofiler danner séledes grundlag for at tilpasse
sansestimuli til hver enkelt beboer med demens, sa de far en bedre trivsel.

Resultaterne af projektet blev praesenteret i en sag til Social-, &ldre- og sundhedsudvalgsmedet den 7. juni 2022 og i
vedhaftede notat med evalueringen.

Hovedkonklusionen er, at sanseprofilerne er et rigtigt godt redskab for plejepersonalet til at forsta den enkelte borgers
adferd og behov, s de kan arbejde mélrettet pa at gge den enkeltes trivsel og undgé udadreagerende adfzrd og
voldsomme episoder pa afdelingerne. P4 den made kan der ogsa spares udgifter til ekstra personale (fast vagt), som
bevilges til borgere, der er meget udadreagerende eller kan vare til skade for sig selv eller andre.

De gode resultater med arbejdet med sanseprofilerne betyder, at flere andre afdelinger pa @ldreomréadet eftersporger at fa
udarbejdet sanseprofiler pa nogle af deres borgere, fordi det giver personalet nogle konkrete verktajer at arbejde med.
Allerede nu har administrationen afprevet brugen af sanseprofiler pa andre afdelinger pa Plejecenter Christians Have (ud
over demensafdelingerne) samt pa Rehabiliteringsafsnittet og i Hjemmeplejen — og med gode erfaringer.



Okonomiske ressourcer ved videreforsel

Administrationen anslar, at det vil medfere en samlet udgift pa 81.000 kr. om aret, hvis arbejdet med sanseprofiler
viderefores i en forsagsperiode i 2023 og udbredes til folgende:

1. Demensafdelinger pa plejecenteret, hvor alle borgere tilbydes en sanseprofil ligesom de har gjort i projektet.

2. Rehabiliteringsafsnittet og almene afdelinger pa plejecenteret pa tvaers at den kommunale og private del, hvor der laves
sanseprofiler pa borgere med demens, der er vanskelige at handtere for plejepersonalet.

3. Hjemmeplejen med hensyn til borgere med demens, hvor Hjemmeplejen har et vanskeligt samarbejde med borgeren,
der gor det svert at levere de visiterede indsatser.

Udgifterne skal dekke ergoterapeuternes arbejde med at udarbejde sanseprofiler og deres sparring med plejepersonalet.
Administrationen forventer dog, at udgifter til fx fast vagt pa borgere, der har udfordrende adferd, vil blive reduceret
betydeligt ved brug af sanseprofiler og arbejdet med tilpasning af sansestimuli. Der er gode erfaringer fra
demensafdelingerne med at fa reduceret eller helt afskaffet behovet for fast vagt pa beboere, nar personalet arbejder
systematisk ud fra beboernes individuelle sanseprofiler.

Derfor vil sterstedelen af den forventede udgift til sanseprofiler kunne finansieres ved at anvende nogle af de midler, der
ligger i myndighedsbudgettet. Myndigheden er via kontrakten (Drift af Plejecenteret Christians Have og levering af
hjemmepleje 2017) § 42 forpligtiget til at bevilge fast vagt, nar der er behov for det hos en borger. Det geelder bide for
den kommunale og private del af plejecenteret og pa hjemmeplejeomradet. Det er myndighedsomréadet, der visiterer til
fast vagt og afregner med leveranderen. Dvs. myndighedsbudgettet finansierer normalt starstedelen af udgifterne til fast
vagt, hvor der forventes en besparelse ved brug af sanseprofilerne. Arbejdet med at udarbejde sanseprofiler vil blive
afregnet af myndighedsomradet pr. sanseprofil.

Se vedlagte notat for uddybning, hvor der ogsé fremgar en oversigt over forbrug af fast vagt i 2020-2022.

Det videre forleb med sanseprofiler vil indga i budgetlaegningen for 2024-2027.

Det er ikke et lovkrav at anvende sanseprofiler.

Horing og inddragelse
Sagen er sendt i hering i Handicap- og ZAldrerddet. Heringssvar forventes at foreligge ved sagens behandling.
Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Den medferer alene en omfordeling af midler i driftsbudgettet pa
sundheds- og @ldreomradet.

Kompetence til afgerelse

Social-, @ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag
Notat evaluering projekt tilpasning af sansestimuli
Notat om videreferelse af sanseprofiler

Aldrerddets haringssvar vedr. godkendelse af videreforelse af sanseprofiler til borgere med demens pa aldreomradet



Habndicapradets heringssvar vedr. godkendelse af viderefarelse af sanseprofiler til borgere med demens pa eldreomradet



Punkt 5: Godkendelse af en forhejelse af budget til fritvalgsomradet og
Plejecenter Christians Have - tilleegsbevilling

27.00.00-G01-93-22
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til en forhgjelse af budgettet til fritvalgsomradet og Plejecenter Christians Have og en samtidig
nedskrivning af budgetsikkerhedspuljen for 2023.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgettet til fritvalgsomradet og Plejecenter Christians Have forhgjes med 4.581.600 kr. arligt i 2023 og frem.
2. Merudgift pa 4.581.600 kr. indarbejdes som tillegsbevilling 1 2023. Belebet finansieres af budgetsikkerhedspuljen.
3. Merudgiften pa 4.581.600 kr. arligt i 2024-2027 indarbejdes i budgetforslag 2024-2027.

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Opgaven som fritvalgsleverander til hjemmeplejen og Plejecenter Christians Have blev udbudt i 2017. Nar hjemmeplejen
og plejecenteret har vaeret i udbud, betyder det lovgivningsmassigt, at der skal afregnes til de samme priser til den private
og den kommunale leverander.

Time- og pakkepriserne reguleres, jf. udbudsbetingelserne, arligt med nettoprisindekset pr. 1. januar 2023 i forhold til
nettoprisindeksudviklingen fra oktober 2021 til oktober 2022. Time- og pakkepriserne er igennem de senere ar blevet
reguleret med en stigning i nettoprisindekset pa 0,8 % 12019, 0,7 % i 2020, 0,2 % i 2021 og 2,6 % i 2022, hvilket har
veeret vaesentligt under den generelle pris- og lenregulering.

Solred Kommunes budget til kontraktomraderne bade for den kommunale og den private udferer udger samlet ca. 128,4
mio. kr. 1 2023. I forbindelse med budgetlagningen for 2023-2026 blev der pa baggrund af udviklingen i nettoprisindekset
fra oktober 2021 til juni 2022 forudsat en udvikling péa 6,5 %. Den faktiske stigning i nettoprisindekseringen fra oktober
2021 til oktober 2022 har imidlertid vist en stigning pa 10,3 %. Budgettet for 2023 er dermed skennet for lavt, og en
genberegning af budgettet med en stigning fra 2022-2023 pé 10,3 % indeberer en stigning i det forudsatte budget pa
4.581.600 kr. 1 2023, jf. tabel 1.

Tabelen viser de gkonomiske konsekvenser af en stigning i nettoprisindekseringen ud over det forventede i 2023:

Mio. kr. (2023-pl) Fritvalgsomrddet  Plejecenter Samlet
Christians Have

Budget 2023-2026 (nettoprisindeks 48,7 79,7 128,4

6,5 %)

Genberegnet budget 2023-2026 50,4 82,6 133,0

(nettoprisindeks 10,3 %)

Forventet merudgift 1,7 2,9 4,6



Administrationen legger pé baggrund den indgdede kontrakt med Altiden op til at forhgje budgettet 1 2023 til
fritvalgsomradet med 1.736.300 kr. og budgettet til Plejecenter Christians Have med 2.845.300 kr. finansieret fra
budgetsikkerhedspuljen, der i budget 2023 er pa 7.602.200 kr.

Solred Kommune har indgéet kontrakt i henhold til udbudslovens bestemmelser. Solred Kommune er juridisk forpligtet til
at overholde kontraktuelle bestemmelser.

Heoring og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har bevillingsmassige konsekvenser. Der gives en tillegsbevilling pa 4.581.600 kr. i 2023 finansieret af
budgetsikkerhedspuljen. 1 2024-2027 indarbejdes en arlig merudgift pa 4.581.600 kr. i budgetforslag 2024-2027.

Kompetence til afgerelse

Byrédet.



Punkt 6: Godkendelse af nye takster pa madservice

88.20.04-054-1-22
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til nye beregnede takster for madservice med virkning fra 1. marts 2023.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Taksterne for mad m.v. @&ndres jevnfer bilag 1 pr. 1. marts 2023. Herunder @ndres taksten for hovedret (og dizt-
hovedret) til hjemmeboende borgere inkl. transport til 59,00 kr. pr. méltid, og taksten for degnkost i forbindelse
med midlertidigt ophold pa Rehabiliteringsafsnittet @ndres til 131,00 kr. pr. degn inkl. transport.

2. Taksterne fremadrettet beregnes med hejest mulige egenbetaling, maksimalt 100 %, og inden for lovens maksimum.

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Solred Kommune udbyder madleverancer til hjemmeboende borgere (hovedmaltid) og til borgere i
Rehabiliteringsafsnittet (degnkost). I praksis betaler kommunen for mad og leverancer, og efterfalgende sendes udgiften
videre til brugerne. Det er dog underlagt en lovmeessig begraensning, hvor der ikke méa opkraves mere end 3.985 kr. pr.
maned i 2023 for degnkost og 59 kr. pr. udbragt hovedmaltid. P4 tilsvarende vis betaler beboerne pa Plejecenter
Christians Have 3.984 kr. manedligt.

Der er i forbindelse med udarbejdelsen af takstbladet for 2023 sket en beklagelig fejl, hvor den angivne pris for kost er
beskrevet uden transportomkostninger. Side 235 (tabel 23 Madpriser) i Budget 2023-2026 er saledes fejlbeheftet, og
ingen priser er korrekte. Nyt takstblad er vedlagt i bilag 1. I bilaget fremgar desuden de opkravede takster for 2022.

Der blev atholdt udbud i 2022 af mad og leverancer, og Det Danske Madhus genvandt kontrakten med virkning fra 1.
september 2022. Solred Kommune har i december méned 2022 modtaget de justerede priser for 2023 fra Det Danske
Madhus, og det er ogsa pa den baggrund nedvendigt at justere brugernes betaling med virkning fra 1. marts 2023. I en
forventning om, at Byrddet vedtager de nye madpriser ultimo januar 2023, vil det vaere muligt at orientere borgerne med
en maneds frist.

Kommunen modtager fra leveranderen en pris for maden og en pris for transportomkostninger og kan pa baggrund af det
beregne en samlet pris, som brugeren skal betale (men maksimalt 3.985 kr. ménedligt for degnkost og 59 kr. pr. udbragt
hovedmaltid). Transportomkostningerne kan ikke opkraves serskilt hos borgerne, da det ville gere det uigennemskueligt,
om maksimumprisen pr. hovedmaltid overholdes.

Udover hovedmaltid og degnkost, som er lovpligtige at tilbyde, giver Solrad Kommune borgerne mulighed for at vaelge
mellem en del konkurrenceudsatte tilkebsydelser. Det er ikke noget, Solred Kommune er forpligtet til, men da det ikke
medforer ekstra udgifter for kommunen, anser administrationen det for en god made at age borgernes madglade. Disse
tilkebsvarer betaler borgerne samme pris for, som kommunen keber dem for hos leveranderen.



Beregning af pris _for brugerne

Af bilag 2 fremgar, at kommunens betaling hos leveranderen for en hovedret er 50,82 kr., og at leverancen koster 31,84
kr. pr. gang, hvor maden udbringes 2 gange om ugen. Det vil medfere, at kommunens pris bliver 59,92 kr. pr. hovedret
inkl. tranport (bilag 2 - tabel 1). Da kommunen ikke mé opkrave mere end 59,00 kr., vil borgernes egenbetaling blive
59,00 kr. (bilag 2- tabel 2). Det bemarkes, at kommunen har ca. 130 hjemmeboende borgere.

Afbilag 2 fremgér ogsd kommunens betaling for hovedret (dicet), som er pa 54,72 kr., og hvor leverancen ogsa sker 2
gange om ugen til 31,84 kr. pr. gang. Det betyder, at kommunens pris bliver 63,82 kr. pr. hovedret (digt) inkl. transport
(bilag 2 - tabel 3). Her gaelder igen, at borgenes egenbetaling ikke mé udgere mere end 59,00 kr. (bilag 2 - tabel 4).
Kommunens tilskud til madleverance til hjemmeboende borgere forventes ikke at medfere merudgifter, der ikke kan
rummes inden for @ldreomradets budget.

Afbilag 2 fremgér desuden kommunens betaling for degnkost til borgere pa Rehabiliteringsafsnittet, som er pa 129,78 kr.
pr. degn, og hvor leverancen koster 308,25 kr. for alle 24 rehabiliteringspladser, svarende til 12,84 pr. degnkost. Det vil
med daglige leverancer medfere en udgift for kommunen pa 142,32 kr. (Bilag 2 - tabel 5). Da borgernes egenbetaling ikke
ma udgere mere end 131,00 kr. (bilag 2 - tabel 6), vil borgerne blive opkravet 131 kr. pr. dag. Kommunens tilskud til
madleverancen hos Rehabiliteringsafsnittet vil vaere relativt stort, men merudgiften pa ca. 50.000 kr. forventes at kunne
afholdes inden for a&ldreomradets budget.

Administrationen vurderer samlet, at merudgifterne vil kunne rummes inden for eeldreomradets budget i 2023, mens
konsekvenser vedrerende indtegter og udgifter indarbejdes i budgetforslag 2024-2027.

Det er et lovkrav at tilbyde madleverancer til hjemmeboende borgere og til Rehabiliteringsafsnittet.

Heoring og inddragelse

Sagen sendes i hering i Aldreradet og Handicapradet.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassig konsekvenser. Leveringsomkostninger til hovedret for hjemmeboende kan holdes inden

for det afsatte budget, og merudgifter for leveringsomkostninger for Rehabiliteringsafsnittet kan atholdes inden for
&ldreomradets budget i 2023.

Kompetence til afgerelse

Byradet.
Bilag

Bilag 2 - Madpriser
Bilag 1, Madservice, priser

Aldreradets heringssvar vedr. godkendelse af nye takster pA madservice



Punkt 7: Godkendelse af udmentning af delaftale Il om nytenkning af
beskaftigelsesindsatsen

15.00.00-A00-31-22
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal tage stilling til udmentningen af besparelser som folge af delaftale II om
nytaenkning af beskeftigelsesindsatsen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udmentningen af delaftale II godkendes.

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Med aftalen "Ret til tidlig pension"” fra 2020 fik borgere med et langt og ofte hardt fysisk arbejdsliv bag sig retten til at
treekke sig tidligere tilbage fra arbejdsmarkedet. Retten til tidlig pension omtales i daglig tale som ”Arne-pensionen”.
Finansieringen af Arne-pensionen skal ifglge aftalen findes ved at nytaenke beskeftigelsesindsatsen.

Baggrund

Aftalen om nytenkningen af beskaeftigelsesindsatsen bestar af to delaftaler. Forste delaftale tradte i kraft den 1. januar
2022 og udgjorde i Solrad Kommune en érlig besparelse pa 1,3 mio. kroner.

Anden delaftale om nytenkning af beskaeftigelsesindsatsen er fremsat og forventes at treede 1 kraft i starten af 2023.
Delaftalen skal indfri den resterende del af besparelsen péa beskaftigelsesomradet og er for Solred Kommune 1,3 mio. kr. i
2023 og ca. 1,4 mio. kr. 1 2024-27 pa budgettet for overforelsesudgifter. Fra 2024-27 skal der spares 1,4 mio. kr. pa
servicerammen. Besparelserne blev lagt ind i budget 2023-2026 som rammebesparelser i forbindelse med
budgetlaegningen.

Af Budget 2023-2026 fremgar det, at Social-, eldre- og sundhedsudvalget skal sikre udmentningen af anden delaftale og
saledes finde de konkrete tiltag til besparelsen pé beskeeftigelsesomradet.

I forbindelse med fremsettelse af lovforslaget er der fremsat en rakke nye initiativer pa beskeftigelsesomradet, som
forventes at kunne indftri besparelsen.

Initiativerne i lovforslaget bestar af folgende:

o Et forenklet kontaktforleb
I dag har dagpengemodtagerne et kontaktforleb i jobcenteret og hos A-kasserne. Fra 2024 vil A-kasserne have det
fulde ansvar for dagpengemodtagerne i de forste 3 méneder af dagpengemodtagernes ledighedsperiode.

o Malrettede tilbud
Aftaleparterne ensker en omlagning af den aktive beskaftigelsesindsats i retning af virksomhedsrettede tilbud og
lennede timer. Fra den 1. januar 2023 er den primere beskaftigelsesindsats virksomhedsrettet.

¢ Udvidet mulighed for digitale lgsninger
Fra den 1. januar 2023 kan der atholdes digitale samtaler med alle malgrupper. Den forst samtale skal dog altid
vere personlig.

¢ Mindre administration til kommunerne
I lobet af 2023 og 2024 vil der ske en reekke lovgivningsmaessige lempelser, der vil medfere ferre registreringer og
proceskrav.



Udmantning og de okonomiske konsekvenser i Solrod Kommune
Udmentningen af delaftale II vil ske ved en besparelse pa aktivitetsbudgettet i 2023 og
servicerammen/administrationskontoen i 2024.

12023 spares 1,3 mio. kr. pé aktivitetsbudgettet. Det betyder, at driftsudgiften til aktiviteter for de forskellige malgrupper
(dagpenge, sygedagpenge, uddannelseshjelp, jobatklaring og ressourceforlab) bliver reduceret, da der vil blive kebt faerre
eksterne vejlednings- og opkvalificeringsforlgb. Fremover vil vejledning og opkvalificering i form af CV- og
jobsegningskurser primert foregd i eget kommunalt regi. Derudover vil en virksomhedsvendt indsats blive anvendt frem
for vejledning og opkvalificering, hvilket ligger i trdd med nytenkningen af beskaftigelsesindsatsen. Opgaven varetages
af kommunens egne virksomhedskonsulenter. Denne kapacitet vil blive udnyttet maksimalt.

Fra 2024 skal der spares 1,4 mio. pa servicerammen/administrationskontoen. Besparelsen svarer til tre fulde arsverk, dvs.
tre sagsbehandlere. Der bliver sparet en fuldtidsstilling i henholdsvis Jobhuset, Jobcenteret og Social Service. Ambitionen
er, at effektiviseringen gennemfores uden afskedigelser, men ved ikke at genbesatte ledige stillinger. Besparelsen pa 1,4
mio. kr. gelder fra 2024 og frem.

Effektiviseringerne vil lebende blive justeret og tilpasset den daglige drift.

For yderligere oplysninger se bilaget "Notat om nytenkning af beskeftigelsesindsat delaftale I1".

Lovforslaget er i proces og ikke endeligt vedtaget.

Heoring og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Budgetreduktionen blev lagt ind i forbindelse med budget 2023-27.
Rammebesparelsen pa 1.277.000 kr. 1 2023 og kr. 1.443.000 arligt i 2024 og frem udmentes ved en nedskrivning af
aktivitetsbudgettet for A-dagpenge, mentorstatte, ressourceforleb og jobaftklaringsforleb. Rammebesparelsen pa

1.366.200 kr. arligt i 2024-2027 udmentes ved en nedskrivning af lenbudgettet for Jobhuset, Jobcenteret og Social
Service.

Kompetence til afgorelse

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag
Brev til Solred Kommune
Anden delaftale om nytenkning af beskaftigelsesindsatsen

Notat om nytaenkning af beskeftigelsesindsatsen delaftale 11



Punkt 8: Godkendelse af tilmelding til Solsikkeprogrammet
81.39.00-GO1-1-22

Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal tage stilling til, om Solred Kommune skal tilmeldes Solsikkeprogrammet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at Solred Kommunes tilmelding til Solsikkeprogrammet i 2023 godkendes, og at udgiften til
programmet i 2023 finansieres via budgetrammen til Sundhedsfremme og Forebyggelse.

Beslutning
Ikke tiltradt, da produktet allerede er gratis tilgeengeligt flere steder.
Sagsfremstilling

Borgmesteren har bedt administrationen om en vurdering af en tilmelding til Solsikkeprogrammet.

Om Solsikkeprogrammet

Solsikkeprogrammet har til formal at udbrede forstaelse og kendskab til usynlige handicap. Solsikkeprogrammet og
Solsikkeprodukterne er del af "Hidden Disabilities Sunflower Scheme Limited", som er en privat virksomhed, der har
base i Storbritannien (link til Solsikkeprogrammets hjemmeside).

Borgere med usynlige handicap (fx autisme, demens eller psykosociale vanskeligheder) kan bzre et solsikkesymbol, der
indikerer, at den pagaldende borger har et usynligt handicap. P4 den méade far omverdenen bedre mulighed for at tage
hensyn til borgeren. Der er dog ingen deciderede kriterier for, at en borger ma anvende solsikkesymbolerne, og der kraeves
ingen dokumentation for borgerens usynlige handicap.

Som medlem af Solsikkeprogrammet forpligter kommunen sig til:

¢ Atudlevere solsikkesymbolerne gratis til borgerne.
¢ At informere relevante medarbejdere om solsikkesymbolets betydning.

Okonomi og ressourceforbrug ved tilmelding til Solsikkeprogrammet

Det koster 15.000 kr. for Solred Kommune at veere med i Solsikkeprogrammet i 2023, og en lignende pris forventes
efterfolgende &r. Kommunen far 1.000 neglesnore med solsikker pa (solsikkesnore), som kan uddeles til borgerne. Hvis
der bliver behov for flere solsikkesnore, kan der kebes ekstra, men administrationen vurderer, at 1.000 neglesnore er nok
pr. ar.

Administrationen anbefaler, at solsikkesnore uddeles gratis i Borgerservice og i Bibliotek og Kulturhuset, hvis kommunen
tilmelder sig Solsikkeprogrammet.

Tilmelding til Solsikkeprogrammet vil udover de rent skonomiske ressourcer ogsa krave nogle medarbejderressourcer
hvert ar.

Medarbejderressourcer


https://hiddendisabilitiesstore.com/dk/

Til at informere medarbejdere om Solsikkeprogrammet er der lavet smé videoer af samlet 7 minutters varighed. Der er
flere afdelinger i kommunen, hvor det vil vare relevant at informere medarbejderne om Solsikkeprogrammet, sa
medarbejderne kledes pa til at mede de borgere, der barer solsikkesymbolet.

Malgruppen for informationen er medarbejdere med borgerkontakt, som ikke kender de borgere, de meder. Malgruppen er
derfor ikke umiddelbart medarbejdere i dagtilbud, skoler, plejecenter mv., hvor medarbejderne allerede kender borgerne.
Malgruppen kan fx vaere medarbejdere i Bibliotek og Kulturhuset, Borgerservice, Jobcenteret og Aktivitets- og
Frivilligcenteret.

Medarbejderressourcerne i forbindelse med information og distribution af solsikkesymboler deekkes af de pageldende
afdelinger selv.

Administrationen vil felge borgernes brug af ordningen i 2023, og herefter kan Byradet tage stilling til fortsettelse af
Solsikkeprogrammet i efterfolgende é&r.

Det er ikke et lovkrav, at kommunen tilmelder sig Solsikkeprogrammet.

Horing og inddragelse

Sagen er sendt i hering i Handicap- og ZAldrerddet. Heringssvar forventes at foreligge ved sagens behandling.
Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser pd nuvarende tidspunkt. Beslutningen medferer en udgift pa 15.000 kr.

arligt, som i 2023 finansieres inden for budgettet til Sundhedsfremme og Forebyggelse. Hvis tiltaget skal fortsatte i de
efterfolgende ar, skal det prioriteres i budgetprocessen for 2024-27.

Kompetence til afgorelse

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag
Aldrerddets haringssvar vedr. Godkendelse af tilmelding til Solsikkeprogrammet

Handicapréadets heringssvar vedr. Godkendelse af tilmelding til Solsikkeprogrammet



Punkt 9: Godkendelse af Social-, ldre- og sundhedsudvalgets dialogmeder i
2023

00.22.00-GO1-5-22
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal tage stilling til udvalgets dialogmeder i 2023, herunder temaer for mederne,
tidspunkter og deltagere.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Social-, eldre- og sundhedsudvalgets dialogmeder i 2023, herunder temaer for mederne,
tidspunkter og deltagere, besluttes.

Beslutning

Tiltradt.

Sagsfremstilling

Byradet har ved forskellige lejligheder givet udtryk for, at borgerinddragelse er et vigtigt fokusomrade for Byradet. Den
22. april 2022 var der en temadag for Byradet om borgerinddragelse, hvor Byradet fik lejlighed til at drefte, hvordan
Byradet vil udvikle borgerinddragelsen i Solred Kommune.

Byradet nedsatte i forleengelse af temadagen en arbejdsgruppe med repraesentanter fra alle partier og lister i Byradet.
Arbejdsgruppen har arbejdet med nogle principper for den fremtidige borgerinddragelse i kommunen. Arbejdsgruppens
forslag til principper behandles af @konomiudvalget og Byradet i januar 2023.

Principperne blev ogsé droftet af hele Byradet pa Byradets seminar den 11.-12. november 2022. Der var her iser fokus pa
politisk lederskab i Byréadet i forbindelse med borgerinddragelse.

Arbejdsgruppen har ogsa dreftet de dialogmeder, som finder sted i udvalgene, hvor forskellige interessenter inviteres til
en &ben dialog. Arbejdsgruppen har bl.a. foresléet, at de politiske udvalg skal drefte formatet for udvalgenes dialogmeder,
sadan at kvaliteten af borgerinddragelsen oges. Det kan fx ske ved, at formatet af dialogmederne tilpasses.

Med afszt i bdde arbejdsgruppens droftelser, forslaget til principper for borgerinddragelse og dreftelserne i Byrddet om
politisk lederskab i forbindelse med borgerinddragelse, kan der peges pé folgende anbefalinger i forhold til det fremtidige
koncept for udvalgets dialogmeder:

¢ Udvalget kan med fordel overveje, om der kan arbejdes med tematiske dialogmeder, hvor udvalget beder om input
til bestemte temaer (i stedet for dialogmeder, hvor dagsordenen er helt &ben). Temaer kan fx vere udviklingen af en
ny politik, problemer, der kraever falles lasninger eller storre sager, som udvalget arbejder med. Hvis udvalget
beslutter at atholde tematiske dialogmeder, skal udvalget tage stilling til, hvilke temaer der skal pa dagsordenen ved
dialogmederne i 2023.

¢ Udvalget kan med fordel overveje, om alle dialogmederne skal atholdes arligt, eller om mederne i stedet afholdes,
nér det er relevant, fx hvert andet ar. Udvalget skal i den forbindelse tage stilling til, hvilke dialogmeder der skal
atholdes i 2023 og hvornér. Planleegningen athenger ogsa af, hvilke temaer der enskes pé dagsordenen til
dialogmederne.

¢ Udvalget kan med fordel overveje, om det er de rette borgere og interessenter, der deltager i mederne.
Planlzgningen af deltagerne athanger ligeledes af, hvilke temaer der enskes pa dagsordenen.



Hvis formatet af dialogmederne @ndres, ber &ndringen kommunikeres tydeligt, nar udvalget udsender en invitation til
dialogmaderne. Det bar bl.a. fremga af invitationen, hvad temaet er for dialogmedet, og hvilke spergsmaél udvalget vil
drofte pd modet.

Et forslag til en plan for Social-, &ldre- og sundhedsudvalget er vedlagt som bilag. Tanken er, at udvalget med
udgangspunkt i denne plan, kan drefte ensker og behov for bruger- og borgerinddragelsen i 2023.

Som udgangspunkt ligger de skitserede dialogmeder/ temadreftelser fra kl. 17-18 pa de allerede planlagte dage for
udvalgets meder.

Det er ikke et lovkrav, at det politiske udvalg skal atholde dialogmeder.
Heoring og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag

Temadreftelser dialogmeder Social-, @ldre- og sundhedsudvalget 2023



Punkt 10: Godkendelse af afskaffelse af borger- og
brugertilfredshedsundersegelser og etablering af pulje til borgerinddragelse

00.00.00-P05-1-22
Beslutningstema

Byrédet skal tage stilling til forslag om, at den faste gennemforelse af borger- og brugertilfredshedsundersagelser opherer,
og at der i stedet etableres en pulje til finansiering af borgerinddragelse generelt.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Borgertilfredshedsundersegelse hvert fjerde ar og arlig tilfredshedsundersggelse blandt brugerne pa skiftevis
dagtilbuds-, skole-/SFO- og ®ldreomradet afskaffes. Det medferer en mindreudgift pa i gennemsnit 89.000 kr. om
aret.

2. Anvendelsen af mindreudgiften pé arligt 89.000 kr. til en pulje til finansiering af borgerinddragelse generelt fra
2024 godkendes. Der indarbejdes arligt 23.500 kr. i budget 2024-2027. 1 2023 udger puljen 65.500 kr. svarende til
budgettet afsat til brugertilfredshedsundersggelse.

Beslutning

Anbefales ikke. Udvalget ensker, at hele Byradet far mulighed for at drefte dels afskaffelsen af borger- og
brugerundersggelserne og den alternative anvendelse af midlerne.

Sagsfremstilling

Hvert fjerde ar i starten af en ny byradsperiode gennemfores en overordnet tilfredshedsundersegelse blandt alle
kommunens borgere over 18 &r. Svarprocenten var i 2022 pa 33 %. Borgertilfredshedsundersggelsen er gennemfort siden
2002 - i starten med sterre hyppighed. Byradet har brugt borgertilfredshedsundersegelsen til at fa en pejling af borgernes
generelle tilfredshed med at bo i Solred Kommune.

Derudover har kommunen siden 2013 gennemfort en arlig brugertilfredshedsundersegelse pa skiftevis dagtilbuds-,
skole-/SFO- og @ldreomradet. Byradet har brugt brugertilfredshedsundersegelserne til at fi en indikation af brugernes
oplevelse af den service og kvalitet, brugerne meder i de kommunale tilbud.

Byradet har ved forskellige lejligheder givet udtryk for, at nye former for borgerinddragelse er et fokusomrade for
Byradet. Den 22. april 2022 var der en temadag for Byradet om borgerinddragelse, hvor Byrédet fik lejlighed til at drefte,
hvordan Byradet vil udvikle borgerinddragelsen i Solred Kommune. Byradet nedsatte i forleengelse af temadagen en
arbejdsgruppe med repraesentanter fra alle partier og lister i Byradet, som har arbejdet med anbefalinger og principper for
den fremtidige borgerinddragelse i kommunen.

Arbejdsgruppen har dreftet nye former for borgerinddragelse, hvor der bl.a. er fokus pd dialog med borgerne.
Arbejdsgruppen har ogsa dreftet borger- og brugertilfredshedsundersegelserne, og det er arbejdsgruppens anbefaling, at
kommunen stopper med fast at gennemfore en borgertilfredshedsundersggelse hvert fjerde ar og en arlig
brugertilfredshedsundersagelse pa skiftevis dagtilbuds-, skole-/SFO- og @ldreomradet. Besparelsen vil vaere
gennemsnitligt 89.000 kr. arligt, som arbejdsgruppen foreslar anvendes til en pulje, der kan finansiere forskellige former
for borgerinddragelse fra 2024. 1 2023 udger puljen 65.500 kr. svarende til budgettet til brugertilfredshedsundersggelse.

Anbefalingen skal ses i lyset af, at hverken borger- og brugertilfredshedsundersegelserne har givet anledning til sterre
udviklingstiltag og @ndringer. Undersggelserne méler primart pA kommunens eksisterende drift, service og kvalitet, og
effekten af undersggelserne har vaeret lav. Selve metoden med spargeskemaundersegelser indebarer begraensninger, da



der i en sporgeskemaundersggelse stilles relativt lukkede spergsmal ud fra nogle temaer, der er fastsat pa forhdnd, og som
ikke laegger op til yderligere dialog. Det skal i den forbindelse desuden navnes, at der stort set ikke leengere er andre
kommuner, der gennemferer borger- og brugertilfredshedsundersegelser med fast interval.

Alternative scenarier

Ud over arbejdsgruppens anbefaling kan man forestille sig andre scenarier. Administrationen har udarbejdet to alternative
scenarier for et fremtidigt koncept for borger- og brugertilfredshedsunderseggelser:

o Alternativt scenarie 1: Byradet nedjusterer antallet af undersegelser, fx ved at stoppe med at gennemfore en
overordnet borgertilfredshedsundersegelse og alene gennemfore en brugertilfredshedsunderseggelse hvert andet ar
pa skiftevis dagtilbuds-, skole-/SFO- og @ldreomradet. Besparelsen vil vaere gennemsnitligt 56.250 kr. arligt, som
kan anvendes til en pulje, der kan finansiere forskellige former for borgerinddragelse. Hvis dette scenarie velges,
vil naste brugertilfredshedsundersogelse finde sted i efterdret 2023 (pa @ldreomradet) og herefter hvert andet ar
skiftevis pa de tre velfardsomrader.

o Alternativt scenarie 2: Byradet fortsatter som hidtil med at gennemfere en borgertilfredshedsundersagelse hvert
fjerde ar og en arlig brugertilfredshedsundersggelse. Nye initiativer og nye metoder til borgerinddragelse ma i s&
fald finansieres pa anden vis. Der er ikke pa nuvaerende tidspunkt anvist finansiering.

Okonomi

Tabellen nedenfor viser, hvordan brugertilfredshedsundersegelserne er budgetteret i budget 2023-2026, og hvordan
borgertilfredshedsundersggelsen forventes budgetteret i 2026, hvis der fortsettes som hidtil med borger- og
brugertilfredshedsundersaggelser.

2023 2024 2025 2026  lalt Bemarkning

Brugertilfredshedsundersogelse  65.500 65.500 65.500 65.500 262.000

(arligt) kr. kr. kr. kr. kr.
Borgertilfredshedsundersogelse 94.000 94.000 Belebet er
(hvert 4. ar) kr. kr. ikke afsat i
2026 pa
nuvarende
tidspunkt.
I alt (4 ar) 356.000
kr.

Hvis den losning, som arbejdsgruppen anbefaler, vaelges, skal der indarbejdes 23.500 kr. arligt fra 2024 i stedet for 94.000
kr. til borgertilfredshedsundersegelsen 1 2026. Puljen til borgerinddragelse vil sdledes se ud som vist i tabellen nedenfor.

2023 2024 2025 2026  lalt Bemarkning

Belab til 65.500 89.000 89.000 89.000 332.500 Belabeti2023 svarer til det
borgerinddragelse  kr. kr. kr. kr. kr. belab som er afsat i 2023 til
(i alt pr. ar) brugertilfredshedsundersagelse.

For en 4-arig periode fra 2024-
2027 bliver belabet 356.000 kr.
svarende det belgb, som bruges,



hvis der fortsettes som hidtil
med borger- og
brugertilfredshedsundersogelser.

Det er ikke et lovkrav at gennemfore borger- og brugertilfredshedsundersagelser, og det er ikke et lovkrav at lave
borgerinddragelse.

Hering og inddragelse

Sagen sendes i hering i Aldrerddet og Handicapradet.

Finansiering

Sagen har bevillingsmessige konsekvenser. Valges den anbefalede lgsning, indarbejdes arligt 23.500 kr. i budget 2024-

2027. Puljen til borgerinddragelse vil veaere pa 89.000 kr. arligt fra 2024. I 2023 udger puljen 65.500 kr. svarende til
budgettet afsat til brugertilfredshedsundersaggelse.

Kompetence til afgerelse

Byradet.
Bilag

Handicapradets heringssvar vedr. afskaffelse af borger- og brugertilfredshedsundersogelser

Aldrerddets haringssvar vedr. afskaffelse af borger- og brugertilfredshedsundersggelser



Punkt 11: Orientering om styringsdialogmederne med
boligorganisationerne i 2022

03.11.00-P35-41-22
Beslutningstema

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget skal orienteres om styringsdialogmeaderne med boligorganisationerne i 2022.
Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Ifelge almenboligloven skal kommunen fore tilsyn med boligorganisationerne. Tilsynet med boligorganisationerne fores i
den kommune, hvor boligorganisationen har hjemsted. Det skal ske gennem en styringsdialog mellem kommunen og

boligorganisationerne i form af regelmaessige meder om boligorganisationens virksomhed, herunder om udviklingen i de
enkelte boligomréder.

Der er i Solrad Kommune 1692 almene boliger, som administreres af i alt fem boligorganisationer.

Rammerne for styringsdialogmederne er beskrevet i vedlagte bilag.

Styringsdialogmoderne i 2022
Pa de individuelle dialogmeder er der droftet en lang reekke emner, herunder blandt andet:

Gennemgang af den styringsrapport, som boligorganisationen har udfyldt og indsendt.
Effektivisering af afdelinger, som igen er arets tilsynstema udmeldt af Bolig- og Planstyrelsen.
Fokus pé henleggelser til planlagt og periodisk lebende vedligeholdelse.

Det fortsatte fokus pé huslejeniveauet.

Aftaledokumenterne fra dialogmederne mellem tilsynet og boligorganisationerne i 2022 er vedlagt som bilag.
Dokumenterne bliver ogsa publiceret pd kommunens hjemmeside og pa styringsdialogportalen.

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget har i december 2022 afholdt et felles dialogmede med boligorganisationerne.
Dagsordenen pé fellesmedet var:

¢ De enkelte boligorganisationer orienterer om, hvad der rorer sig i afdelingerne, herunder sterre renoveringsarbejder,
det sociale liv, beboerdemokrati, udfordringer, spaendende tiltag mm.

¢ De enkelte boligorganisationer orienterer om, hvordan der sikres effektiv drift i boligselskaberne og i afdelingerne.
Herunder beskrives det, hvilke tiltag der har veret i de sidste ér, og hvilke tiltag der forventes fremadrettet.

¢ Eventuelt.



Det er et lovkrav, at Solred Kommune som led i sin tilsynspligt med de almene boligorganisationer, har
styringsdialogmeder med de almene boligorganisationer i kommunen.

Hering og inddragelse

Sagen har ingen heringspligt.

Finansiering

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Kompetence til afgerelse

Social-, ldre- og sundhedsudvalget.

Bilag

Rammer for styringsdialogmederne

Fellesmode 6. december 2022 - Referat

Karlstrup Boligselskab - Referat 2022

Boligselskabet Sjelland, afdeling Gulspurven - Referat-2022
Villabyernes Boligselskab - Referat 2022

Boligselskabet Domea Solred - Referat 2022

Solred Boligselskab - Referat 2022



Punkt 12: Meddelelser

85.02.02-P35-285-22
Indstilling

Meddelelser til orientering:
¢ Se bilag.
Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag
De gode historier - December 2022
Afrapportering af Beskeeftigelsesplan for 3. kvartal 2023

Borns Vilkar; Takkebrev §18 - 2023



Punkt 13: Lukket: Meddelelser

85.02.02-P35-285-22



Punkt 14: Digital godkendelse af referat
00.13.06-A50-22-22

Indstilling

Administrationen indstiller, at referatet godkendes digitalt.
Beslutning

Tiltradt.
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